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Europdisches Netzwerk fiir die Entwicklung
des landlichen Raums

Das Europdische Netzwerk fur die Entwicklung des landlichen
Raums (ENRD — European Network for Rural Development) ist
die Drehscheibe zwischen den in der gesamten Europaischen
Union (EU) an der Entwicklung des landlichen Raums beteiligten
Akteuren.

Durch den Aufbau und die Verbreitung von Wissen sowie

die Férderung des Austauschs von Informationen und

der Zusammenarbeit im gesamten landlichen Raum

Europas tragt das ENRD zur wirksamen Umsetzung der
Entwicklungsprogramme der Mitgliedstaaten fir den landlichen
Raum (EPLR) bei.

Jeder Mitgliedstaat hat ein nationales Netzwerk fir den
landlichen Raum (NLR) aufgebaut, in dem die im Bereich
der landlichen Entwicklung tatigen Organisationen und
Verwaltungen vertreten sind. Auf EU-Ebene sorgt das ENRD
flr die Vernetzung dieser NLR, nationalen Verwaltungen und
europaischen Organisationen.

Mehr dazu finden Sie auf der Website des ENRD
(https://enrd.ec.europa.eu).

Der Europdische Landwirtschaftsfonds fiir die
Entwicklung des landlichen Raums (ELER)

Die ELER-Projektbroschiire gehort zu einer Reihe von ENRD-
Veroffentlichungen zur Férderung des Informationsaustauschs.
In den einzelnen Ausgaben der Broschiire werden verschiedene
Projektarten vorgestellt, die Mittel zur Kofinanzierung der
Entwicklungsprogramme fur den landlichen Raum aus dem
ELER erhalten haben.

Die bisherigen Ausgaben der ELER-Projektbroschiire

konnen unter Veroffentlichungen® von der ENRD-Website
heruntergeladen werden (*). Zahlreiche weitere Beispiele fir
aus dem ELER unterstitzte Initiativen zur Entwicklung des
landlichen Raums finden Sie in der ENRD-Zusammenstellung
bewahrter Projekte und Verfahren (2).

(1) https://enrd.ec.europa.eu/publications-and-media_de.
(%) https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice_de.

Europe Direct soll Ihnen helfen, Antworten auf lhre
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Einleitung

In dieser Ausgabe der ELER-Projektbroschiire wird beleuchtet, wie die ELER-Férderung von der
Bevdlkerung im landlichen Raum verwendet wurde, um die Herausforderungen durch den jlingsten
Zustrom von Migranten und Fliichtlingen in die Europdische Union zu bewaltigen und die sich daraus

ergebenden Chancen zu nutzen.

Ohne Stellung zu umfassenderen Fragen der Migrationspolitik zu beziehen, soll diese Broschiire ein Bild
davon vermitteln, was in verschiedenen landlichen Gebieten Europas tatsachlich unternommen wird,
um auf positivere Weise mit der sich entwickelnden Situation umzugehen.

Beispiellose Migration

Uber eine Million Migranten und Fliichtlinge kamen
2015 auf dem Land- und Seeweg in die EU, was
einem vierfachen Anstieg gegentiber 2014 entspricht
(Quelle: UNHCR, IOM). Im dritten Quartal von 2015
suchten 413 800 Menschen aus 149 Landern, meist
aus den Hauptkrisengebieten der Welt wie Syrien,
Afghanistan, Eritrea, Somalia und dem Irak, in der EU
um Asyl an (Quelle: Eurostat).

Diese Fluichtlings- und Migrationsstréme in die EU
haben uns vor groBe Herausforderungen gestellt,

vor allem an den Grenziibergangen — meist in
Mittelmeerlandern —, wo viele Fliichtlinge in einem
kritischen Zustand ankommen und sofortige
humanitare Hilfe benétigen. Die Probleme setzen sich
jedoch entlang der Migrationsrouten durch Europa und
bis zu den endgtiltigen Ziellandern fort.

Europas Arbeitsmarktproblem

Gleichzeitig steht Europa vor einer internen
demografischen Herausforderung, die die Tragfahigkeit
seines Sozialmodells gefahrdet. Bis 2060 wird sich

die Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter um ungefahr
19 Millionen Menschen verringern, wodurch es zu

einer Verdoppelung des Altersabhangigkeitsquotienten
kommt. Schatzungen zufolge kommen bis 2060 auf
jede Person im Alter von 65 Jahren oder dartber nur
zwei Erwerbstdtige ().

Viele landliche Gebiete stehen vor einer noch
massiveren demografischen Herausforderung. Wahrend
einige attraktive und leicht erreichbare landliche
Gebiete in Stadtnahe eine ,Ruckmigration” erleben,
kommt es in abgelegenen landlichen Gebieten zu
einem Kreislauf des Niedergangs, bei dem Geschafte
geschlossen werden, das Dienstleistungsangebot
zuriickgeht und junge Menschen und Familien
wegziehen.

(*) The 2015 Ageing Report: Economic and budgetary projections
(2013-2060) http://ec.europa.eu/economy_finance/
publications/european_economy/2015/pdf/ee3_en.pdf.



http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2015/pdf/ee3_en.pdf
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2015/pdf/ee3_en.pdf

Ein moglicher Gewinn fiir beide Seiten

Die Integration von Migrantinnen und Migranten
im erwerbsfahigen Alter ist eine Mdoglichkeit, den
Abwanderungsentwicklungen gegenzusteuern,
wodurch in landlichen Gebieten &ffentliche
Dienstleistungen erhalten oder wieder angeboten
und neue Arbeitsplatze geschaffen werden und die
wirtschaftliche Entwicklung geférdert wird.

,Die friihzeitige und wirksame Integration von
Drittstaatsangehdrigen ist wesentlich, damit die
Migration einen positiven Beitrag zur Wirtschaft und
zum Zusammenhalt unserer Gesellschaft leisten kann.”
Dimitris Avramopoulos
EU-Kommissar fiir Migration, Inneres und Blrgerschaft

Die im Juni 2016 von der Europaischen
Kommission veroffentlichte ,Neue europaische
Kompetenzagenda“ (?) sieht die Schaffung eines
JInstruments zur Erstellung von Kompetenzprofilen
fur Drittstaatsangehdrige” vor, um die fruhzeitige
Ermittlung und Erfassung der Kompetenzen und
Qualifikationen solcher Neuzuwanderer zu férdern.

Siehe auch ,Gemeinsame Grundprinzipien (GGP) fur die
Politik der Integration von Einwanderern in der EU* (3).

Nur mit sensibler Politik

Obwohl es auf der Hand liegt, dass dies fir viele
Migranten und landliche Gebiete eine mdgliche Win-
win-Situation ist, haben die Ereignisse von 2015/2016
gezeigt, wie sensibel das Thema Migration ist. Es

hat sich gezeigt, dass sich angesichts der Zahl der
Neuankémmlinge bei einigen EU-Blrgern Angst und
Unmut breitgemacht haben.

() http://ec.europa.eu/education/
news/2016/0610-education-%20skills-factsheet_en.htm_de.

(®) https://ec.europa.eu/migrant-
integration/die-eu-und-integration/
eu-aktionen-fur-eine-erfolgreiche-integration.

Zudem sind Unterschiede zwischen den EU-
Mitgliedstaaten deutlich geworden, sowohl hinsichtlich
ihrer Erfahrung mit der Migration - je nachdem, ob

es sich um einen Grenziibergang, einen Ort entlang
einer Migrationsroute oder einen Zielort handelt — als
auch hinsichtlich ihrer Reaktion auf Flichtlinge und
Asylbewerber. Die EU-Mitgliedstaaten besitzen ein
betrachtliches MafB an Autonomie beim Umgang mit
Fluchtlingen und Asylbewerbern, wodurch es zu grof3en
Unterschieden in der Herangehensweise kommt.

Die wichtigste Erkenntnis ist, dass Integration nicht
verordnet oder erzwungen werden kann. Sie ist

ein wechselseitiger Prozess, zu dem sowohl die
Aufnahmegesellschaft als auch die Neuankémmlinge
bereit sein mussen.

Es gibt eine offene, informelle
Arbeitsgruppe der nationalen Netzwerke
fur den landlichen Raum (NLR) zur
,50zialen Eingliederung von Fluchtlingen
und Migranten®, an der sich derzeit NLR
aus Deutschland, Finnland, Griechenland,
Osterreich, Schweden und Slowenien
beteiligen.

Diese werden sich weiterhin mit der sich in
ihren Landern entwickelnden Situation von
Migranten und Fliichtlingen in landlichen
Gebieten befassen, unter anderem mit
politischen Anderungen in diesem Bereich.
Eine weitere Aufgabe ist die Ermittlung
bewahrter und interessanter aus dem ELER
und anderen Programmen finanzierter
Praktiken.

Es gibt bereits Plane fur neue
transnationale Kooperationsprojekte
zu diesem Thema, zumindest zwischen
Partnern in Finnland, Osterreich und
Schweden.
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Drei ELER-Themen zur Integration von
Migranten

Die in dieser Broschure vorgestellten und im Rahmen
des ELER unterstitzten Projekte spiegeln die auf den
vorigen Seiten umrissene Realitat wider. Meist handelt
es sich um Kleinprojekte, die von ihrer Art her ,sanft”
sind. Sie erheben auf keinen Fall den Anspruch, die
riesige und sich rasch entwickelnde Migrationskrise

zu l6sen”, sondern spiegeln eher die Bestrebungen
bestimmter Einzelpersonen und Gruppen wider, in
landlichen Gebieten besser darauf zu reagieren.

Die im Rahmen des ELER geforderten Projekte im
Bereich der Integration von Fliichtlingen und Migranten
werden je nach Schwerpunkt ihrer Aktivitaten in drei
Abschnitten vorgestellt:

1. Eine neue Sichtweise — Im ersten Abschnitt
werden vier Projekte vorgestellt, bei denen es vor
allem darum geht, die gegenseitige Wahrnehmung

und das Verstandnis zwischen Zuwanderern und
einheimischer Bevodlkerung zu fordem. Wesentliche
Ansdtze dabei sind u. a. der Einsatz von Kunst und
Kultur sowie eine Reihe gemeinsamer Aktivitaten, um
die Gemeinschaften zusammenzubringen und Barrieren
Zu beseitigen.

2. Qualifikation und Arbeitsmarkt — Im mittleren
Abschnitt werden vier Projekte vorgestellt, deren
Schwerpunkt auf der Férderung von Migranten zur
Vorbereitung auf den Eintritt in den Arbeitsmarkt liegt.
Erreicht werden soll dies vor allem durch den Aufbau
von Sprachkenntnissen, durch Praktika, Ausbildung
am Arbeitsplatz, Férderung des Unternehmertums
sowie die Zusammenarbeit mit Arbeitgebern, um die
optimale Nutzung der Fahigkeiten und Erfahrungen
von Migranten zu fordern.

3. Koordiniertes Vorgehen — Im letzten Abschnitt
werden vier Projekte vorgestellt, die der Notwendigkeit
einer abgestimmten Vorgehensweise Rechnung tragen,
um auf die vielfachen Bedurfnisse der Menschen
einzugehen, vom Zugang zu Beschaftigung und
Dienstleistungen bis zur Teilhabe am sozialen und
kulturellen Leben. Zu den wichtigsten Ansatzen gehort
der Einsatz eines ,Integrationskoordinators” sowie

die Koordinierung verschiedener Aktivitaten durch die
Lokalen LEADER-Aktionsgruppen (LAG).

© iStockphoto - fotoVoyager

Die vorgestellten Projekte stammen aus acht EU-
Mitgliedstaaten: Deutschland, Finnland, Griechenland,
Italien, Luxemburg, Osterreich, Schweden und dem
Vereinigten Koénigreich. Wie oben erwahnt, kommen
dabei einige der unterschiedlichen Erfahrungen

und Anséatze innerhalb der Mitgliedstaaten sowie
unterschiedliche lokale Gegebenheiten zum Ausdruck.

Den Lesemn wird zudem auffallen, dass viele der
Beispiele im Rahmen von LEADER unterst(itzt worden
sind. Dies ist zum Teil der Flexibilitat des LEADER-
Ansatzes zuzuschreiben, aber auch der Bereitschaft
bestimmter lokaler Gemeinschaften, inre LEADER-
Mittel zur Bewaltigung der Herausforderungen zu
verwenden, die sich vor Ort durch die verstarkte
Zuwanderung stellen.

Die meisten landlichen Gebiete haben selbst genug
Schwierigkeiten und werden eine Entscheidung treffen
mussen, wenn es darum geht, anderen zu helfen. Eine
solche Entscheidung kann niemandem aufgezwungen
werden. Allerdings bietet diese Broschiire anregende
Beispiele, wie engagierte Einzelpersonen und
Gemeinschaften — vorausgesetzt, sie verfligen Uber
die entsprechenden Mittel und Informationen —
praktische MaBnahmen ergreifen kénnen, die sowohl
den Zuwanderern als auch den lokalen landlichen
Gemeinden ndtzen.

In die Zukunft denken

Als Inspiration fur mdgliche kinftige im Rahmen

des ELER geftrderte Projekte zur Integration von
Zuwanderern sind einige interessante und anregende
Projekte von ,Social Innovation Europe* unter dem Titel
»Beyond Crisis: Innovative Approaches to Migrant
Integration” (*) zusammengestellt worden, darunter
eine Reihe von technologiebasierten Lésungen.

Siehe auch ,Capacity Building Manual for NGOs -
Promoting the Integration of Migrants and Refugees
in Rural Areas” (°), 2016 von der ,EurAcademy
Association” veroffentlicht.

Das Team der ENRD-Kontaktstelle

(%) https://webgate.ec.europa.eu/socialinnovationeurope/en/
magazine/beyond-crisis-migrant-integration.

(°) www.euracademy.org/post-format-video.
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Ein erster notwendiger Schritt zur besseren Integration von Fliichtlingen und

Migranten besteht darin, fiir ein besseres Verstandnis zwischen der einheimischen

Bevodlkerung und den Neuankémmlingen zu sorgen. Bei solchen Ansatzen wird

versucht, die Diskussion rund um Migration anders zu fiihren und damit die

Wahrscheinlichkeit eines positiveren Ergebnisses fiir alle zu erhohen.

Die Ereignisse in den Jahren 2015/2016 haben
gezeigt, wie sensibel das Thema der Integration von
Migranten in Europa ist. Es hat viele Beispiele von
Solidaritat und Freundschaft, aber auch zunehmende
Verunsicherung, Angst und Ressentiments unter

den Biirgerinnen und Burgern der EU gegeben, die
manchmal durch Vorurteile und Gertichte entfacht
wurden.

Das Thema Migration ,wird nach wie vor héufig durch
falsche Auffassungen bestimmt, was wiederum zu
einer ablehnenden Haltung gegentiber Migration
fiihren kann. Es besteht die Gefahr, dass diese
negativen Sichtweisen die Bemtihungen untergraben,
die Migrationspolitik an die neuen wirtschaftlichen und
demografischen Herausforderungen anzupassen, vor
denen viele Lénder stehen.”

OECD ,Migration Policy Debates®,

Mai 2014

Die in diesem Abschnitt vorgestellten ELER-
Projekte haben auf unterschiedliche Weise versucht,
Barrieren zu beseitigen und fir ein besseres
Verstandnis zwischen Zuwanderern und der
einheimischen Bevélkerung in [@ndlichen Gebieten
zu sorgen. Der Schwerpunkt liegt dabei meist auf
Bewusstseinsbildung und dem Zusammenbringen
von Gemeinschaften.

Bewusstseinsbildung

Durch SensibilisierungsmaBnahmen und
Gemeinschaftsengagement kénnen die Themen

rund um Migration ,vermenschlicht” und Gesprache
Uber umfassendere Fragen und die Schicksale der
Betroffenen begonnen werden. Kunst und Kultur bieten
dafir besonders starke Mittel, indem sie anfangliche
Sprachbarrieren Uberwinden.

Bei dem von Griechenland vorgestellten Projekt

(S. 12) haben lokale Kunstler die entstehende
Migrationssituation zum Anlass genommen, die
Lebensrealitat der Betroffenen in visueller Form
darzustellen. Die Werke fordern die Betrachter auf,
sich auf die einzelnen Schicksale einzulassen und
Parallelen zur eigenen Einwanderungsgeschichte zu
ziehen.

Im Rahmen des Projekts aus Luxemburg (S. 8) wurden
gemeinsam 15 Sitzbanke entworfen und im gesamten
Moselgebiet aufgestellt. Diese ,Integrationscouchen®

stehen als Kunstwerke fur interkulturelle Vielfalt,
dienen aber auch als wirkliche Orte der Begegnung
zwischen Gemeinschaften, um miteinander ins
Gesprach zu kommen.

Gemeinschaften zusammenbringen

Die einfachste und wirkungsvollste Moglichkeit,
Barrieren abzubauen, besteht darin, einfach

die Begegnung und den Austausch zwischen
Gemeinschaften zu ermoglichen. Dadurch werden
Maglichkeiten geschaffen, sich kennenzulernen und
die Sprache leichter zu erlernen.

Das Projekt aus Schweden (S. 6) brachte Einheimische
und Zuwanderer beim Brotbacken in traditionellen
Holzofen zusammen. Wesentlich dabei war, das
gemeinsame Tun als Ausgangspunkt fiir den Dialog
zu nutzen. Ausgebildete Ehrenamtliche halfen bei der
Verstandigung zwischen den Teilnehmern.

Ein neues Projekt aus Osterreich (S. 10) entwickelt
gemeinsam mit Ehrenamtlichen und Vereinen aus
der Gegend Kulturinitiativen, um Gemeinschaften
zusammenzubringen. Eine erste erfolgreiche Initiative
ist eine wochentliche Handarbeitsgruppe (Nahen

und Kreuzstich), zu der Migrantinnen ausdrticklich
eingeladen sind.

Diese scheinbar kleinen alltaglichen Aktivitdaten
konnen die Grundlage fiir eine Zukunft schaffen,
die sowohl fiir die Neuankommlinge als auch die
Einheimischen eine wirtschaftliche und kulturelle
Bereicherung darstellen.

© Daniela Weissensteiner, Europaische Union, 2016



Einer

eue Sichtweise

Gemeinsam backen, Erfahrungen
austauschen in Schweden

Das schwedische Projekt ,Brot in Bergslagen“ fordert das gemeinsame Brotbacken als eine Moglichkeit,

den kulturellen Austausch zu erleichtern. Durch die gemeinsame Liebe zum Backen kamen Einheimische

und alte und neue Zuwanderer zusammen, um mehr iiber die jeweiligen Traditionen der anderen zu
erfahren und Anderssprachigen beim Erlernen der Sprache zu helfen.

Wiedereinfiihrung traditioneller
Backverfahren

Holzéfen sind in ganz Schweden in vielen alten
Hausern zu finden. Der ,Arbetarnas Bildningsférbund”
(ABF) — der Arbeiterbildungsverein und
Projektbeguinstigte — erkannte, dass die Sanierung
dieser traditionellen Ofen eine gute Gelegenheit bieten
kénnte, um verschiedene Teile der Bevolkerung bei
einer gemeinsamen Aufgabe zusammenzubringen.

,In jeder Kultur gibt es Brot. Beim Brot gibt es kein
Falsch oder Richtig — es gibt nur verschiedene Arten
der Zubereitung. Die Frage ist, wie wir Brot und das
Brotbacken als ein Mittel zur Integration nutzen
kénnen.”
Barbro Fischerstrom
LAG-Managerin ,LEADER Bergslagen*”

Der erste Schritt beim Projekt ,Brot in Bergslagen®
bestand darin, alle Holzofen in dem zum
Freilichtmuseum ,Ekomuseum Bergslagen” gehdrenden
Gebiet zu erfassen, das die Provinzen Dalama,
Vastmanland und Orebro umfasst. AnschlieBend
wurden viele alte Ofen, die seit Jahrzehnten

nicht benutzt worden waren, restauriert und voll
funktionsfahig gemacht. Sachverstandige wurden
eingestellt, um Wissen Uber die Restaurierung und die
Erhaltung dieser alten Ofen zu verbreiten.

Diese wiederhergestellten Ofen wurden zu
Treffpunkten fur Schweden und im Ausland Geborene.
Das Backen erwies sich als eine einfache Mdaglichkeit,
Menschen zusammenzubringen. Die Teilnahme an den
bis zu einmal wochentlich stattfindenden Backtreffen
war freiwillig.

Rund 300 Menschen waren direkt an dem Projekt
beteiligt, davon kamen 75 aus anderen Landern als
aus Schweden. Rechnet man jene hinzu, die an den
Restaurierungsarbeiten beteiligt waren, erhéht sich die
Zahl auf Uber 1200.

Viele unserer Zuwanderer haben Brot in Holzéfen
gebacken. Dabei kommt es zu einem gegenseitigen
Austausch von Kenntnissen und einer Begegnung der
Traditionen. Beim gemeinsamen Backen ldsst sich
zudem die Sprache auf nattirliche Weise erlernen.”

Eva Langberg
Projektmanagerin

Das gemeinsame Brotbacken kann Menschen
mit unterschiedlichem kulturellem Hintergrund
zusammenbringen.

Mehr als Brot

Die Organisatoren betonen jedoch, dass es bei diesem
Projekt um mehr als nur das Backen ging. Entscheidend
war, das gemeinsame Backen als eine Maglichkeit

zu nutzen, um miteinander ins Gesprach zu kommen
und Kontakte zu kntipfen. Die Teilnehmer tauschten
Backverfahren und Rezepte aus, begannen dann aber
auch, sich Geschichten und Erfahrungen aus dem
Alltag zu erzahlen.

Um die Kontaktaufnahme zwischen den Teilnehmern
zu erleichtern, wurden ehrenamtliche Mitarbeiter
ausgebildet und fur jeden Anlass verschiedene
Themen ausgewadhlt. Die Backgruppen waren der
Ausgangspunkt fur Diskussionen tiber Themen, bei
denen es u. a. um Gleichstellung und Frauenrechte
ging.

Die traditionellen Holztfen erwiesen sich als besonders
geeignetes Mittel zur Integration. Dabei konnten nicht
nur Menschen aus verschiedenen Kulturen relativ leicht
zusammenkommen, sondern sie hatten durch die
langeren Backzeiten auch viel mehr Zeit zum Reden.

© Kristina Litvjak, Europaische Union, 2016



Wir reden tiber viel mehr als nur tiber das Backen —
tiber Kinder, Schulen, Busse, das Wetter, Einkaufen, das
Leben im Allgemeinen und nattirlich tiber Schweden
im Vergleich zu ihren Heimatléndern. Dabei ging
es nicht so sehr um die Unterschiede, sondern eher
darum, was zwischen uns dhnlich ist. Im Endeffekt
verstehen wir uns jetzt besser.”
Eva Langberg
Projektmanagerin

Fur die Zuwanderer selbst bot das Projekt eine
Maglichkeit, mehr Gber die schwedische Kultur zu
erfahren und ihre Sprachkenntnisse zu verbessern,
wodurch sie sich leichter integrieren kénnen. Den
Projektorganisatoren zufolge diente das Backen nur
dazu, die Zuwanderer einzubeziehen, von denen sich
jetzt viele aktiv an Sportaktivitaten, am Angeln und
anderen Freizeitbeschaftigungen beteiligen.

Was bleibt

Das Projekt wurde 2013 fir seine Leistungen als
eines der besten Integrationsprojekte Schwedens
ausgezeichnet. Das Team steht nun vor der
Herausforderung, fUr eine anhaltende Wirkung des
Projekts zu sorgen.

Viele der Teilnehmer backen weiterhin zusammen, und
der ABF hat Folgekurse fir die Herstellung spezieller
Brotarten organisiert. Das Brot wird auf lokalen
Lebensmittelmarkten und bei Volksfesten verkauft,
und es ist die Entwicklung eines Unternehmens im
Gesprach, das auf dem Backen in diesen Holzofen
aufbaut. Auf der Website des Projektbegtinstigten
werden Links zu einer breiten Palette an Brotrezepten

Eine neue Sichtweis

sowie einige lokale Geschafte aufgefthrt, in denen die
richtigen Zutaten erhaltlich sind.

Das Konzept von Backstuben als Orte der Integration
wird auf andere schwedische Regionen ausgeweitet.
Nach Ansicht der Organisatoren zeigt das Projekt aber
ganz generell, dass viele einfache Alltagsaktivitaten
als Mittel zur Integration dienen kénnen, denn Brot

ist nicht das Einzige, worliber man miteinander ins
Gesprach kommen kann.

Bei Integration geht es darum, Menschen
zusammenzubringen und daftr zu sorgen, dass sie
sich verstehen. Man kommt nicht mit jedem aus,
aber es ist immer jemand dabei, der ein guter Freund
werden kann.”

Barbro Fischerstrom
LAG-Managerin ,LEADER Bergslagen”

Projektbezeichnung ,Brod i Bergslagen“ (,Brot in

Bergslagen®)

Art des Beguinstigten ABF, Arbeiterbildungsverein

Zeitraum 2010-2013

Projektfinanzierung

- Gesamtbudget: 135 400 EUR
« ELER-Beitrag: 112 200 EUR
- Privater Beitrag: 23 200 EUR

www.abf.se/Distrikt-och-
avdelningar/ABF-Dalarna/
ABF-Dala-Finnmark/
Brod-i-Bergslagen/

Weitere Informationen

Kontakt eva.langberg@abf.se

© Kristina Litvjak, Européaische Union, 2016

Brotbacken ist harte Arbeit, bietet aber auch Zeit, um miteinander ins Gespréch zu kommen und sich
kennenzulernen.
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Eine neue Sichtweise

© LEADER Miselerland

Ein neuer ,Integrationspakt® im
Miselerland, Luxemburg

Das Projekt ,Integrationspakt ermdglichte Einwohnern unterschiedlicher Herkunft, unterschiedlicher
Generationen und mit unterschiedlichem sozioskonomischem Hintergrund die Teilnahme an
verschiedenen Formen des sozialen Austauschs in der luxemburgischen Moselregion. Es férderte die
aktive Beteiligung aller Einwohner in der Gemeinde durch kulturelle und kiinstlerische Initiativen.

Ein neuer Ansatz zur Integration

Das Projekt begann mit der Einrichtung eines
Koordinationsdienstes im Jahr 2012, um engere
Beziehungen zwischen den nationalen und kommunalen
Behdrden zu kntipfen, die sich mit der Ausarbeitung von
Strategien zur Integration von nichtluxemburgischen
Einwohnern in der Moselregion befassten. Dadurch
wurde ein starkes Netzwerk aus regionalen Akteuren,
Vereinen und Ehrenamtlichen zur Férderung der
Integration und Anerkennung der Vielfalt entwickelt.

,Die ldndliche Bevélkerung im Miselerland ist eher
konservativ, daher sollte das Projekt durch das
Zusammenbringen von Gemeinschaften fir mehr
Aufgeschlossenheit sorgen und Angste abbauen.
Das Netzwerk bot jeder einzelnen Gemeinde und
Gemeinschaft die Mdéglichkeit, von den Erfahrungen,
dem Know-how und der Unterstiitzung der gesamten
Region und der nationalen Organisationen zu
profitieren.”
Philippe Eschenauer
Geschaftsfihrer von LEADER Miselerland

Fast 40 9% der 37 000 Einwohner der Moselregion
stammen aus anderen Landern als aus Luxemburg,
vor allem aus Portugal, Deutschland und Frankreich.
In den letzten 50 Jahren hat sich die Bevélkerung
der Mosel verdoppelt, wobei viele vom schnellen
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Wirtschaftswachstum der Region angezogen wurden.
In der letzten Zeit haben sich Flichtlinge in der Region
niedergelassen. Etwa 123 verschiedene Nationalitaten
leben in den Dorfern zwischen Schengen und
Wasserbillig.

Wir beschlossen, es nicht dem Zufall zu (berlassen,
wie all diese groBartigen Menschen zusammenleben,
und haben uns daher fiir die Ausarbeitung eines
LEADER-Projekts zur Frage unseres Zusammenlebens
entschieden.”
Philippe Eschenauer
Geschaftsfuhrer von LEADER Miselerland

Das Projekt ,Integrationspakt” wurde nach dem
Bottom-up-Ansatz in der Region selbst entwickelt und
auf lokaler Ebene von zahlreichen ehrenamtlichen
Mitarbeitern unterstiitzt; die Koordination tbernahm
ein vollzeitbeschaftigter regionaler Projektleiter. Es
beruhte auf dem Prinzip der Integration als einem
wechselseitigen Prozess, der sowohl Engagement
von den Neuzuwanderern als auch der dortigen
Aufnahmegesellschaft verlangt.

Der Koordinationsdienst des Projekts arbeitet eng

mit Schulen, Jugendzentren, Kulturinstitutionen und
Sportvereinen zusammen, um das Bewusstsein fur die
Vielfalt zu erhthen und Gemeinschaftsaktivitaten zu
entwickeln.
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Die ,Integrationscouchen“ dienen als interkulturelle Orte der Begegnung und Symbole fiir soziale Eingliederung.



Integrationscouchen

Im Rahmen des Projekts wurde eine Reihe von
Aktivitaten ins Leben gerufen, darunter ein
Kunstwettbewerb, bei dem Banke und Sitzgelegenheiten,
sogenannte ,Integrationscouchen’, entworfen und in

der Region aufgestellt werden sollten. Dabei sollten
Bewohner mit unterschiedlichem Hintergrund und
unterschiedlicher Herkunft zusammenkommen, um
symbolische Orte fiir kiinftige Begegnungen zwischen
Gemeindemitgliedern zu schaffen.

Es wurden ungefahr 15 Integrationscouchen geschaffen,
jede von einer anderen Einwohnergruppe im Alter

von drei bis 88 Jahren und aus zwolf verschiedenen
Gemeinden. Diese gestalteten und dekorierten
gemeinsam Sitzgelegenheiten aus verschiedensten
Materialen, u. a. aus Holz, Metall, Mosaik und sogar
Bierdosen. Jedes Design war einzigartig, und die besten
drei Kunstwerke erhielten einen Preis.

Das Projekt forderte die Kreativitat und regte
gleichzeitig die Bewohner auf originelle Weise dazu
an, sich Gedanken tber die Art des gemeinschatftlichen
Zusammenlebens zu machen. Die Integrationscouchen
selbst wurden als sichtbare Symbole der sozialen
Eingliederung in der Nahe von Gemeinschaftsplatzen
aufgestellt, z. B. FuBballplatzen, Schulhéfen und
Spazierwegen.

,Wenn man bei diesen Integrationsveranstaltungen
mitmacht, lernt man Leute kennen. Und die trifft man
bei anderen Veranstaltungen wieder. Der Erfolg dieser
Integrationsprojekte ist, dass die Menschen merken,
dass die ,Fremden’ wirklich zur Region beitragen
mdchten.”
Berto Reijnders
Kunstler und ehrenamtlicher Projektmitarbeiter

~Welntegration“

Zu den anderen Veranstaltungen des
JIntegrationspakts gehorten Weinverkostungen
und ,World Cafés" fur unterschiedliche Alters- und
Gemeinschaftsgruppen. Auch dabei ging es darum,
alternative Moglichkeiten zu bieten, Menschen
zusammenzubringen und sie dabei zu unterstitzen,
einander und die Region besser kennenzulernen.

Die Initiative ,Welntegration“ brachte Weinbauern aus
Luxemburg, Frankreich und Deutschland, Mitglieder
der Integrationsausschisse und Einwohner mit
unterschiedlichem Hintergrund und unterschiedlicher
Herkunft zusammen. Bei den Weinverkostungen gab
es ein Quiz Uber die Weine und die Region, wodurch
sich die Menschen in einer lockeren und lustigen
Atmosphare kennenlernen konnten.

,Beim Reden kommen die Leute zusammen. Das ist
der Grundgedanke dieser Veranstaltung. Unser Ziel ist
es, Menschen durch luxemburgische Weine einander
ndherzubringen. Ausgangspunkt ist, sie mit der Region
vertraut zu machen — mit der luxemburgischen Mosel,
ihren Weinen und ihrer Kultur.”

Ségoléne Charvet
Projektkoordinatorin

Eine neue Sichtweise

15 Integrationscouchen wurden von den
Gemeindegruppen entworfen und im gesamten
Gebiet aufgestellt.

Die zusatzliche Initiative ,World Cafés” brachte
lokale Einwohner bei Kaffee und Kuchen zusammen.
Es ging dabei vor allem um den Erfahrungs- und
Gedankenaustausch zwischen Altersgruppen. Die
Ergebnisse der Treffen wurden zu Empfehlungen
zusammengefasst, um positive Veranderungen
innerhalb der Gemeinschaft zu bewirken.

Fiir die Zukunft bauen

Die Projekte haben sich auBerst positiv auf die
Gemeinden ausgewirkt, da sie die Menschen naher
zusammengebracht und mehr Moglichkeiten

zur Interaktion geschaffen haben. Im Jahr 2015
beschlossen zehn der 14 Gemeinden des Gebiets, das
Netzwerk durch die Entwicklung einer neuen Reihe
von Integrationsprojekten auszuweiten. Die Behorden
arbeiten zudem an einer internationalen Initiative mit
Partnern jenseits der Grenze in Deutschland.

e[ ld s Integrationspakt®

Art des Begunstigten Lokale Aktionsgruppe

Zeitraum 2012-2014

« Gesamtbudget: 216 801 EUR
« ELER- und nationaler Beitrag
insgesamt: 145 257 EUR

- Beitrag der Gemeinden:
71 544 EUR

Projektfinanzierung

Weitere Informationen

www.mosellediversity.eu

Kontakt philippe.eschenauer@miselerland.lu

© LEADER Miselerland
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Eine neue Sichtweise

Ein Zuhause finden, eine Heimat teilen in

Osterreich

Im Rahmen des Projekts ,Heimat.sharing“ im sitidwestlichen Oberdsterreich werden gemeinsame
Kulturinitiativen mit LEADER-Mitteln geférdert. Das Projekt moéchte den Dialog, den kulturellen

Austausch und die Toleranz férdern.

Umdenken erwitinscht

Das LEADER-Projekt ,Heimat.sharing” ist das Ergebnis
einer Initiative, die 2014 von Hildegund Morgan,
Leiterin des Integrationszentrums Parapld der Caritas,
und Siegfried Kristofl, einem lokalen Historiker, ins
Leben gerufen wurde. Diese beiden Gleichgesinnten
hatten den Wunsch, Zuwanderer besser in die
kulturelle Entwicklung des Traunviertler Alpenvorlands
einzubinden.

Genauer gesagt, wollten sie bessere
Integrationsmaglichkeiten fir Neuankémmlinge
schaffen und fir eine positivere Einstellung gegentiber
Zuwanderem sorgen, damit diese nicht mehr nur als
,Fremde" gesehen werden, sondern als Menschen, die
ihre Fahigkeiten und Erfahrungen in die Gesellschaft
einbringen kénnen.

,Ohne den umfassenden LEADER-
Strategieprozess 2014 fiir das Traunviertler
Alpenvorland wiére dieses Projekt nie zustande
gekommen. Ich hatte auf ein Flipchart geschrieben:
Immigration als eine Chance — Menschen: eine zweite
Heimat geben’. Siegfried Kristofl sagte: ,Immigration
und Heimat — daraus muissen wir ein LEADER-Projekt
machen.”
Hildegund Morgan
Leiterin des Integrationszentrums Paraplu
der Caritas, Steyr

Ab 2015 stieg die Zahl der Fliichtlinge in Osterreich
signifikant an, wodurch noch groBerer Handlungsbedarf
bestand. Die Partner hatten das Geftihl, dass es

nicht mehr ausreichte, Fllichtlinge und Migranten

mit Einheimischen zusammenzubringen, sondem es
zunehmend wichtig ware, ihnen dabei zu helfen, in
ihrer neuen Heimat FuB zu fassen. Mehr Interaktion
zwischen den Gemeinschaften war erforderlich.

Neue Kulturinitiativen

Die Projektkoordinatoren haben Mitglieder aus
ausgewdhlten Vereinen und Verbanden in vier
verschiedenen Gemeinden dazu eingeladen, Teams
aus Ortsansassigen zusammenzustellen, um
Kulturprojekte zur Einbeziehung von Fluchtlingen und
Migranten zu entwickeln. Diese Teams werden von den
Koordinatoren auf verschiedene Aktivitaten vorbereitet.
Der Prozess und die Ergebnisse werden dokumentiert
und gefilmt.

Im Rahmen des Projekts werden zudem in den
ortlichen Bibliotheken, Unterstitzungsgruppen

Gemeinsame Aktivitaten férdern das Verstandnis
und die Bildung neuer Freundschaften.

oder Heimatvereinen tatige Ehrenamtliche zur
Zusammenarbeit mit Zuwanderemn ermutigt.

Die Hoffnung ist, dass sich Einheimische und
Zugewanderte durch gemeinsame Interessen
kennenlernen und einige der Zugewanderten sich im
Idealfall auch nach Projektende weiter an der Initiative
beteiligen.

,Durch das Projekt kénnen Fltichtlinge viel
schneller in die értlichen Gemeinden integriert
werden. Flr mich ist es, obwohl es sich eher um
ein Kulturprojekt als ein Projekt zur Schaffung von
Beschdiftigungsmaglichkeiten handelt, der wichtigste
erste Schritt in Richtung Beschdftigung.”
Christian Schilcher
LAG-Manager ,Traunviertler Alpenvorland

Die erste durch ,Heimat.sharing“ ermaglichte Initiative
war eine von der Goldhaubengruppe Steyr-Land
geleitete Kreativgruppe in Garsten. Goldhauben sind
goldbestickte Kopfbedeckungen, die von den Frauen
traditionell zu festlichen Anlassen getragen werden. In
Obergsterreich ist die Tradition der Herstellung dieser
Hauben in den letzten 50 Jahren wiederbelebt worden.

Als Teil des Projekts ,Heimat.sharing” fiihrte die
Goldhaubengruppe Steyr-Land ein wochentliches
Kreativtreffen ein, bei dem Modeaccessoires wie
Handtaschen, Schuhe und Schmuck genaht und mit
Kreuzstich bestickt werden. Dazu sind ausdriicklich
alle Interessierten eingeladen, egal woher sie

kommen und wie lange sie schon in dem Gebiet
wohnen. Die wochentliche Kreativwerkstatt wird
regelmaBig von etwa sechs bis acht Migrantinnen bzw.

© Daniela Weissensteiner, Europaische Union, 2016



Asylbewerberinnen und sechs bis acht Mitgliedern
der Goldhaubengruppe sowie anderen Einheimischen
besucht.

Das gemeinsame Ziel dabei ist, schtne Accessoires
fur eine Ausstellung beim Garstner Advent im
Dezember 2016 herzustellen. Bis jetzt hat die

Gruppe an verschiedenen Produkten gearbeitet: drei
verschiedene Arten von Handtaschen (genaht, bestickt
und gewebt), Schuhe, Halsketten und Keramik.

Gesellschaftlicher Nutzen

Durch die gemeinsamen Aktivitaten kommen
Einheimische und Zuwanderer zusammen, lernen sich
ndher kennen, verbringen miteinander eine schone

Zeit und gewinnen schlieBlich Vertrauen ineinander.
Zuwanderer bringen mit neuen Ideen und Erfahrungen
frische Energie; Einheimische sehen die Zugewanderten
in einem neuen und anderen Licht.

Bei diesem Projekt sollen Neuankémmlinge durch

den Einsatz von Kulturelementen in einer offenen und
einladenden Atmosphare sanft in ihre neue Heimat
und Kultur integriert werden. AuBerdem konnen sie

in einer solchen Umgebung ihre Sprachkenntnisse
betrachtlich verbessern. Zahlreiche weitere Workshops
und Veranstaltungen sind fur die nahe Zukunft geplant.

Der Einfluss und der Erfolg all dieser Initiativen lasst
sich nicht in Zahlen ausdrticken, sondern nur daran
messen, was sie in den Herzen und Kdpfen der
Beteiligten bewirken.

Eine neue Sichtweise

,Dienstag ist mein bester Tag. Da gehe ich zu meiner
Familie. Meine Familie, das ist die Gruppe in Garsten,
wo wir gemeinsam néhen.”

Rania Mohammed Kara
Migrantin und Teilnehmerin der Kreativwerkstatt

,Die Stimmung hier ist echt einmalig. Ich komme sehr
gern her. Zuerst war ich total skeptisch. Ich habe mich
gefragt, wie wir uns verstdndigen sollten. Aber das war
nie ein Problem. Das ist wirklich groBartig!

Sabine Well
Ortsansassige und Teilnehmerin der Kreativwerkstatt

Projektbezeichnung ,Heimat.sharing”

Art des Beguinstigten Lokale Aktionsgruppe

Zeitraum 2016-2018

Projektfinanzierung

- Gesamtbudget: 73 200 EUR

« ELER-Beitrag: 46 848 EUR

« Nationaler Beitrag: 11 712 EUR
- Privater Beitrag: 14 640 EUR

Weitere Informationen - www.leader-alpenvorland.at

- www.paraplue-steyr.at

Kontakt

schilcher@leader-alpenvorland.at
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Die Kreativwerkstatt stellt Artikel wie Schuhe her, die spater auf dem Markt verkauft werden.

© Daniela Weissensteiner, Europaische Union, 2016
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Eine neue Sichtweise

Eine kiinstlerische Antwort auf Lesbos,

Griechenland

Das griechische Projekt ,Kultur als Hebel fiir nachhaltige Entwicklung” wurde zu einer Plattform fiir
die Diskussion zwischen den teilnehmenden Kiinstlern und der lokalen Gesellschaft und versuchte, zu
einem besseren Versténdnis der sich entwickelnden Fliichtlingskrise auf der Insel Lesbos beizutragen.

Dieses mehrere griechische Inseln umfassende
Kooperationsprojekt war Teil der Aktivitaten des
Netzwerks ,Nisson Periplous” (,Um die Inseln segeln®),
das elf lokale Entwicklungsagenturen vereint, die alle
als Lokale LEADER-Aktionsgruppen (LAG) agieren. Das
Netzwerk soll die nachhaltige lokale Entwicklung durch
Nutzung des Know-hows, der Traditionen, Architektur,
Gastronomie, Kunst usw. vor Ort férdern.

Kunst trifft Migration

Im Mai 2015 organisierte der Projektpartner

JETAL S.A“, die lokale Entwicklungsagentur auf Lesbos,
auf der Insel das ,Greek Islands Art Spring“-Festival.
Daneben nahmen 39 Vertreter der elf Insel-LAG an
einer Konferenz zum Thema ,Kunst als Hebel ftir
nachhaltige Entwicklung” teil.

Beim Festival kamen 145 Kunstler verschiedener
Kunstrichtungen zusammen. Es gab eine Reihe von
Veranstaltungen wie Ausstellungen, Workshops,
Buchprasentationen und zwei Meisterkurse.

Als die Projektaktivitaten mit einem grof3en Zustrom
von Fltichtlingen zusammenfielen, wurden die
Veranstaltungen und Workshops schnell zu einem
Forum der Auseinandersetzung mit dem sich
entwickelnden Drama. Vielen lokalen Teilnehmern
riefen die Ereignisse die Vertreibung ihrer eigenen
Vorfahren aus Kleinasien im Jahr 1922 in Erinnerung.

JAUf der Insel waren schon seit mehreren Jahren
Migranten eingetroffen, aber dies (ibertraf alle
Vorstellungen: 7000-8000 Fliichtlinge kamen jeden
Tag auf die Insel ..”
Anastasios M. Perimenis
Leiter der ,ETAL S.A.“

Daraus entstand eine Reihe auBerst sensibler
kinstlerischer Arbeiten, inspiriert von der Krise, von
Krieg und den damit verbundenen sozialen Themen.
Viele davon werden in drei von der ,ETAL S.A*
herausgebrachten Alben vorgestellt: ,The Seaqgulls®, ein
illustrierter Roman, ,Insularity — Study in a Place®, ein
Kunstalbum, und ,The Passage”, eine Darstellung der
Fluchtlingssituation vor Ort in Form eines Kunstalbumes.

In diesen Alben sollte die Realitat von Menschen in
der Migration beleuchtet und ihre dramatische Lage
bewusst gemacht werden. Sie fordern den Betrachter
auf, sich auf die Schicksale einzulassen, die Krise in
einem anderen Licht zu sehen, und regen zu einer
positiveren, humaneren Reaktion an.

Wir haben vor allem gelernt, wie wichtig es in
Krisenzeiten wie diesen ist, sich zu vernetzen. Dadurch
entstehen neue Ideen, und es spendet Trost und
Hoffnung, weil wir, wie man so schén sagt, gemeinsam
stdrker sind.”

Anastasios M. Perimenis
Leiter der ,ETAL S.A*

Projektbezeichnung LKultur als Hebel fur

nachhaltige Entwicklung”

Art des Begiinstigten

Lokale Aktionsgruppe

Zeitraum Mai-Juni 2015

Projektfinanzierung « Gesamtbudget: ~ 75 000 EUR
- ELER-Beitrag: ~ 64 000 EUR

- Privater Beitrag: ~ 11 000 EUR

Weitere Informationen www.youtube.com/watch?v=KDm_

YukKE3Q&feature=youtu.be

Kontakt

amperimenis@etal-sa.gr

TO IIEPAZMA

THE PASSAGE

AEEBROE 2015
LEAYVDS 2015

Ein Bildband stellt die Heimatlosigkeit der aus
Krisengebieten gefliichteten Menschen dar.
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Fiir die mittel- bis langfristige erfolgreiche Integration in die Gesellschaft und fiir

die personliche Wiirde sind Mdglichkeiten, wirtschaftlich unabhangig zu werden,

von wesentlicher Bedeutung. Je nach personlichem Profil kann alles von Wert

sein - die Entwicklung von Fahigkeiten, Praktika oder Unterstiitzung bei der

Geschaftsentwicklung.

Der Zugang zu Arbeit ist fir Neuankommlinge der
Schlissel zu ihrer Integration und kann zudem der
lokalen Wirtschaft wichtige neue Impulse geben.
Besonders positiv kann sich dies in landlichen Gebieten
auswirken, die starker von der Alterung und dem
Riickgang der Bevolkerung sowie der Einstellung
lokaler Dienstleistungen betroffen sind.

Damit die Zuwanderer bestmadglich zum Arbeitsmarkt
und zur Gesellschaft beitragen konnen, sollte auf vor-
handene Fahigkeiten und Erfahrungen aufgebaut wer-
den. Aber selbst hoch qualifizierte Zuwanderer werden
sich in gewisser Weise an das neue Umfeld anpassen
mussen, insbesondere was die Sprache anbelangt.

,Zwei Drittel der Migranten aus Drittldndern mit
hohem Bildungsstand arbeiten in mittel oder gering
qualifizierten Berufen oder finden einfach keine Arbeit.”
Europdische Kommission
,A New Skills Agenda for Europe, Skills and Integration
of Migrants* (%)

Qualifikation und Ausbildung

Obwohl das Recht auf Arbeit fir Migranten in den
einzelnen Mitgliedstaaten ganz unterschiedlich geregelt
ist, kdnnen Projekte eine wesentliche Rolle spielen,
indem sie Fahigkeiten und Erfahrungen ausbauen, die
schlieBlich den Eintritt in den Arbeitsmarkt erleichtern.

In einem Projekt aus Schweden (S. 20) wurde

ein siebenmonatiges Ausbildungsprogramm fur
Zuwanderer entwickelt, bei dem es vor allem um die
Vermittlung von arbeitsmarktrelevanten Fahigkeiten im
Gartenbau und der Landwirtschaft geht. Die Teilnehmer
konnen dabei auBerdem die Sprache erlernen und
erhalten Unterstitzung bei Bewerbungen und
Kontakten mit Arbeitgebern.

Im Rahmen des von Italien vorgestellten Projekts

(S. 14) wurde eine gemeinsame Ausbildung fiir
Zuwanderer und Arbeitslose aus der Gegend im
Gartenbau und der Landwirtschaft angeboten.
Mehrere Teilnehmer hatten danach Gelegenheit zu
einem Praktikum in einer der lokalen Organisationen.
AuBerdem kam es zur Griindung eines neuen Vereins
mit dem Schwerpunkt der Integration von Migranten.

(%) http://ec.europa.eu/social/
BlobServlet?docld=15616&langld=en.

Integration am Arbeitsplatz

Selbst mit den richtigen Qualifikationen brauchen
Migranten unbedingt noch Unterstiitzung bei

der Arbeitssuche. Hindernisse kénnen z. B. die
fehlende Anerkennung vorhandener Qualifikationen,
Sprachbarrieren, mangelnde Kenntnis des

lokalen Beschaftigungssystems und kulturelle
Missverstandnisse zwischen Arbeitgebern und
Neuankommlingen sein.

Ein Projektbeispiel aus Schweden (S. 16)
veranschaulicht, wie durch die Nutzung der speziellen
Kochkiinste von Migranten basierend auf den
Traditionen und Praktiken ihrer Herkunftslander ein
nachhaltiges soziales Unternehmen gegriindet werden
konnte.

Bei einem Projekt aus dem Vereinigten Konigreich

(S. 18) wurden Migrantinnen und Migranten bei der
Unternehmensgriindung unterstitzt. Der auf Mentoring
und gegenseitiger Unterstiitzung basierende Ansatz ist
ein kostenloser Dienst der Gemeinde, der der Tatsache
Rechnung tragt, dass es fur einige Neuankommlinge
die beste Option sein kann, selbst ein Unternehmen zu
grinden.

Die Projekte zeigen, dass die erfolgreiche
Integration in den Arbeitsmarkt individuell
abgestimmte Konzepte erfordert, bei denen
vorhandene Kenntnisse und Fahigkeiten erkannt
und ausgebaut werden. Dies kann in Form von
einer Ausbildungseinheit, Freiwilligenarbeit,
Praktika, direkter Beschéftigung und/oder
Unterstiitzung bei der Griindung eines
Unternehmens erfolgen.

© Asa Nyhlen, Europaische Union, 2016



http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=15616&langId=en
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=15616&langId=en

Qualifikation und Arbeitsmarkt

© Silvia Di Passio, Europaische Union, 2016

Ausbildung und Praktika im landlichen

Italien

Im Rahmen des Projekts ,Terre e Comuni“ (Land und Gemeinden) erhielten arbeitslose junge
Zuwanderer und Einheimische in Frosinone, Mittelitalien, die Mdglichkeit zu einer Ausbildung und einem
Praktikum. Dies fiihrte zur Griindung eines neuen Vereins, der eng mit dem ortlichen Asylzentrum
zusammenarbeitet, um jungen Migranten neue Chancen zu eréffnen.

JTerre e Comuni“ war ein zwischen Februar und

Juli 2015 von der LAG VERLA (,Versante Laziale

del Parco Nazionale d’Abruzzo®) in Mittelitalien
durchgefthrtes LEADER-Projekt. Es fligte sich in ein
umfassenderes Projekt des Sozialunternehmens
,Borghi Artistici* (Rom) ein, das mit Unterstitzung
durch den Europaischen Sozialfonds (ESF) ab 2014 ein
soziales Netz aus italienischen Akteuren und Migranten
aufbaute.

Praktika

Im Rahmen der Projektaktivitaten erhielten

46 arbeitslose Jugendliche im Gebiet der LAG VERLA
eine Grundausbildung im Ausmal von 100 Stunden.
Davon waren 27 italienische Jugendliche und

19 Jugendliche aus verschiedenen afrikanischen
Landern, u. a. Gambia, Mali und Nigeria.

Nach der Ausbildung wurden zehn der Teilnehmer fur
ein einmonatiges Praktikum in einem lokalen Verein
(,Myosotis“) oder bei der LAG ausgewahlt. Diese waren
zur Halfte Italiener und zur Halfte Zuwanderer.

,Schon eine winzige Anstrengung wie unsere hatte
eine sptirbare Auswirkung ... Menschlich gesehen, war
es wirklich eine auBergewdhnliche Erfahrung.”
Tiziana Rufo
Managerin, LAG VERLA

Beim Verein ,Myosotis* nahmen die Jugendlichen an
Gartenarbeiten und/oder dem Bau von Infrastruktur
teil, u. a. wurden ein Vogelbeobachtungsstand und eine
traditionelle Scheune aus Mali (,Bougou®) errichtet.

Die Projektteilnehmer erstellten eine Bewertung der
bewahrtesten Verfahren zur leichteren Einbeziehung
von Zuwanderern in das lokale wirtschaftliche und
soziale Umfeld. Zudem fuhrten sie in finf Gemeinden
eine Erhebung der freien Landflachen im LAG-Gebiet
durch, die eventuell arbeitslosen Jugendlichen zur
Nutzung zugewiesen werden kénnten.

Im Rahmen des Projekts wurde eine Arbeitsbeziehung
mit dem nahe liegenden Fliichtlingszentrum ,Atina-
Sora“ aufgebaut. Ein Ergebnis dieser Zusammenarbeit
war z. B. eine Datenbank tiber den Hintergrund und die
Qualifikationen der 40 Migranten im Zentrum.

Junge ltaliener und Zuwanderer absolvierten gemeinsam eine landwirtschaftliche Ausbildung.



Dartber hinaus forderte die LAG verschiedene
Initiativen, um die Einheimischen fir die Situation

der Fluchtlinge zu sensibilisieren. Nach anfanglichen
Bedenken, dass die lokale Verwaltung und die
Bevélkerung gegentiber den Fliichtlingen und
Asylbewerbern voreingenommen sein wirden, stellte
die LAG fest, dass diese dem Projekt wohlwollend
gegeniberstanden, sobald sie ein besseres Verstandnis
der Lage der Migranten gewannen.

Wir haben gelemnt, dass wir oft zu viel Angst vor dem
haben, das wir nicht kennen: Wenn wir mit anderen
Menschen in Beriihrung kommen, verschwinden die
anfénglichen Angste ..."
Tiziana Rufo
Managerin, LAG VERLA

Langfristige Ergebnisse

Die Aktivitaten des Projekts ,Terre e Comuni“ fuhrten
bald nach Projektende im Oktober 2015 zur Grindung
eines neuen Vereins (,Rise Hub“). Dieser besteht aus
13 Mitgliedern. Zwei der funf Migranten, die an der
zweiten Phase des ersten Projekts teilnahmen, sind
nun aktive Mitglieder dieses Vereins.

,Das Projekt hat den Migranten geholfen, ihre
Sichtweise zu c¢indern: Als sie zuerst hier ankamen,
wollten sie wegziehen. Inzwischen (iberlegen sie sich
allmdhlich, welche Méglichkeiten sich auf dem Land
bieten.”
Silvia Di Passio
Vorsitzende des Vereins ,Rise Hub*

Der Verein ,Rise Hub“ (Drehscheibe) ist eine
Forschungsstatte fiir soziale Innovation auf lokaler
Ebene: Seine Ziele sind die Verbreitung einer Kultur
der Solidaritat und der Integration sowie die Forderung
lokaler kultureller Identitaten.

Der Verein arbeitet nach wie vor eng mit dem
Asylzentrum ,Atina-Sora“ zusammen, das dadurch
besser in der Lage ist, sich neben der notwendigen
Erstaufnahme der Migranten um eine wirkliche
Integration dieser Menschen in das landliche Umland
zu bemihen.

Die positive Wirkung des Projekts zeigt sich auch
daran, dass das Sozialunternehmen ,Borghi Artistici”
derzeit sein Sozialkapital zur Unterstitzung neuer
Initiativen erhoht und der Verein ,Rise Hub“ bald neue,
groBere Projekte in Angriff nehmen wird.

Zu den in letzter Zeit gemeinsam von der LAG VERLA
und dem Verein ,Rise Hub" ins Leben gerufenen bzw.
unterstiitzten Initiativen gehoren z. B.:

« ein Mikrokredit fr Fllichtlinge, um ihnen den
Zugang zu kleinen landwirtschaftlichen Tatigkeiten
zu erleichtern;

« das ,Tomatenprojekt”, bei dem arbeitslose
einheimische Jugendliche und Migranten
gemeinsam frische Tomaten erzeugen, die in ganz
Italien verkauft werden — 1500 Tomatenpflanzen
wurden im Mai 2016 gepflanzt;
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« ein Cateringservice auf lokaler Ebene zur
Belieferung von kleinen und mittleren privaten
Veranstaltungen mit multiethnischen Gerichten,
die gemeinsam von Migranten und Arbeitslosen
zubereitet werden. Mit Uber 15 Anfragen im ersten
Monat seiner Tatigkeit erwies er sich als ein Erfolg;

« mehrere kulturelle Aktivitaten, die sich bei
der Integration von Zuwanderern in das
lokale landliche Umfeld bewahrt haben (z. B.
Fotoausstellungen und Kurse).

,Unser Projekt war ein groB3er Erfolg, vor allem dank
der umfassenden Erfahrung und Unterstiitzung durch
die LAG.”

Silvia Di Passio
Vorsitzende des Vereins ,Rise Hub*

Projektbezeichnung JTerre e Comuni“ (,Land und

Gemeinden®)

Art des Begunstigten

LAG VERLA (Alvito-Lazio, Italien)

Zeitraum Februar-Juli 2015

Projektfinanzierung « Gesamtbudget: 56 000 EUR
« ELER-Beitrag: 6000 EUR

« ESF-Beitrag: 50 000 EUR

Weitere Informationen - www.galverla.eu

- www.facebook.com/RiseHub/

Kontakt - Tiziana Rufo (LAG VERLA):
galverla@gmail.com
- Silvia di Passio (Verein ,Rise

Hub*): info@risehub.org

Mehrere Migranten sind jetzt in dem aus dem Projekt
hervorgegangenen Verein ,Rise Hub“ tatig.

© Silvia Di Passio, Europaische Union, 2016
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Integration durch Kochen in Schweden

Das Projekt ,Provins Mat“ nutzte die verborgenen Kochkiinste von Migrantinnen fiir die Griindung eines
erfolgreichen Unternehmens mit sechs Angestellten in der schwedischen Gemeinde Botkyrka. Wahrend
der Anfangsphase war die Unterstiitzung im Rahmen des Europdischen Landwirtschaftsfonds fiir die
Entwicklung des landlichen Raums (ELER) entscheidend.

Botkyrka auBerhalb von Stockholm zahlt zu den
schwedischen Gemeinden mit dem hdchsten Anteil an
Zuwanderern der ersten und zweiten Generation.

Das in Botkyrka durchgefiihrte Projekt ,Provins Mat”
(Landktiche) war die Idee von Josefin Uhnbom, einer
als Jobcoach fiir Migrantinnen in Stockholm tatigen
Politikwissenschaftlerin.

,Die Idee entstand aus der Frustration tber die
Schwierigkeiten bei meiner Arbeit. Die Frauen, die ich
traf, hatten eines gemeinsam: Sie waren alle weit weg
vom Arbeitsmarkt.”
Josefin Uhnbom
Grinderin und Geschaftsfihrerin, ,Provins Mat* GmbH

Durch die Teilnahme an verschiedenen gemeinnditzigen
Aktivitaten war Josefin Uhnbom mit sozialer Innovation
und sozialem Unternehmertum in Berthrung
gekommen. Sie erkannte, dass im Rahmen dieser
Konzepte ein groBes Potenzial fur die Schaffung von
etwas Erfolgreichem und Nachhaltigem vorhanden war.

Eine der Herausforderungen bestand darin, ein
nachhaltiges Geschaftskonzept zu entwickeln. Die
Migrantinnen bildeten eine auBerst heterogene
Gruppe mit unterschiedlichen Fahigkeiten und
unterschiedlichem Bildungsstand. Ein Thema, das

sie gemeinsam hatten, war das Essen, und so
entstand die Idee zu einem Privatunternehmen in der
Lebensmittelbranche.

,Da die Frauen oft tiber das Kochen redeten, lag
es nur auf der Hand, sich darauf zu konzentrieren.
AuBerdem habe ich Unternehmen dieser Art in den
USA kennengelernt und wusste daher, dass dhnliche
Konzepte erprobt worden waren und funktionierten.”
Josefin Uhnbom
Grinderin und Geschaftsfthrerin, ,Provins Mat* GmbH

Ein neues Sozialunternehmen

Mit Unterstiitzung aus dem ELER grindete ,Provins
Mat“ Ende 2011 ein Cateringunternehmen. Die
Kochinnen wurden Uber das lokale Arbeitsamt
rekrutiert; es wurde jedoch auch versucht, Menschen
anzusprechen, die tUber offizielle Kanale nicht zu
erreichen waren.

Vor allem galt es, Frauen zu finden, die genug

Energie hatten und in der Lage waren, interessante
und aufregende Speisen zuzubereiten. Es wurden
keine Qualifikationen oder Berufserfahrungen in der
Lebensmittelbranche vorausgesetzt. Das Unternehmen
beruhte auf den kulinarischen Traditionen der
verschiedenen Heimatlander der Frauen.

,Die ELER-Férderung war fur uns von gro3em Wert.
Dadurch hatten wir mehr Zeit, die Idee zu erproben.
Als wir den Schritt hinaus auf den Markt machten,
wusste ich, dass die Idee funktionierte, dass wir in
der Lage waren, zu produzieren, zu verkaufen und
profitabel zu arbeiten.”
Josefin Uhnbom
Grunderin und Geschaftsfuhrerin, ,Provins Mat“ GmbH

Das Sozialunternehmen begann mit zwei Angestellten,
einer Frau aus dem Irak und einer Frau aus Pakistan.
Das Unternehmen bevorzugte zudem, soweit mdaglich,
lokale Lebensmittelhersteller.

Es dauerte nicht lange, bis die Kunden das aufregende
neue Lebensmittelunternehmen entdeckten und
immer mehr Auftrage hereinkamen. Mit steigender
Nachfrage wurden weitere Frauen eingestellt. Zu
Spitzenzeiten waren neben dem Manager und

einem Produktionsmanager sechs Frauen voll- oder
teilzeitbeschaftigt.

Im Jahr 2013 wurde ,Provins Mat” als eine private
Gesellschaft mit beschrankter Haftung fur das Catering
von Privatpersonen und Firmen gegrtindet. Nachdem

in den ersten beiden Jahren des Projekts verschiedene
Kiichen gemietet worden waren, fanden sich geeignete
standige Raumlichkeiten.

Herausforderung Nachhaltigkeit

Josefin Uhnbom wollte vor allem etwas Innovatives
schaffen und den Nutzen des Unternehmens fiir die
Gemeinschaft aufzeigen. Sie wollte das Unternehmen
nicht langfristig selbst fihren und sah sich nach
Partnern fiir eine Ubernahme um.

Josefin Uhnbom griindete ein Sozialunternehmen,
das auf die Kochktinste von Migrantinnen setzte.

© Josefin Uhnbom
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Frauen aus Landern wie Pakistan und dem Irak konnten ihre kulinarischen Traditionen flir ein neues
Sozialunternehmen nutzen.

Leider konnte sie weder eine Privatperson noch

eine Organisation finden, die das Unternehmen
Ubernehmen wollte; vermutlich, weil die Initiative fur
die Lebensmittelbranche zu neu und unbekannt war
und gleichzeitig Uber den typischen Tatigkeitsbereich
vieler sozialer Organisationen hinausging. ,Wir waren
schlieBlich so ein Mittelding, weil wir weder ein
traditionelles Lebensmittelunternehmen noch eine
normale soziale Initiative waren®, erklart Josefin
Uhnbom.

Obwohl das Unternehmen 2015 geschlossen wurde,
sieht sie ihr Geschaftsmodell sehr positiv. ,Provins

Mat“ hat mehrere reale Arbeitsplatze ftr im Ausland
geborene Frauen geschaffen; tausende Kunden haben
aufregende neue Speisen kennengelemnt, und sie selbst
hat viel daraus gelernt.

Llch bin wirklich stolz darauf: Ich habe ein Problem
gesehen und eine Losung gefunden, indem ich die
Kompetenz und den Stolz dieser Frauen auf ihr
fachliches Kénnen genutzt habe. Das Konzept ist
zweifellos aufgegangen, es wurden reale Arbeitsplcitze
geschaffen. Meine Hoffnung fiir die Zukunft ist, dass
mehr Menschen in der Wirtschaft erkennen, dass wir
mehr Unternehmen brauchen, die auf Nachhaltigkeit
setzen, um Menschen in den Arbeitsmarkt zu
integrieren.”

Josefin Uhnbom
Grinderin und Geschaftsfihrerin, ,Provins Mat* GmbH

,Provins Mat“ (,Landkiiche)

Projektbezeichnung

Art des Begiinstigten Privatperson

Zeitraum 2011-2013

Projektfinanzierung ELER-Beitrag: 36 051 EUR

Weitere Informationen http://matlandet.se/365/josefin-
uhnbom-fran-provins-blev-forsta-

jan-moback-stipendiat/

Kontakt josefin@uhnbom.com

© Erik Olsson


http://matlandet.se/365/josefin-uhnbom-fran-provins-blev-forsta-jan-moback-stipendiat/
http://matlandet.se/365/josefin-uhnbom-fran-provins-blev-forsta-jan-moback-stipendiat/
http://matlandet.se/365/josefin-uhnbom-fran-provins-blev-forsta-jan-moback-stipendiat/
mailto:josefin@uhnbom.com

Qualifikation und Arbeitsmarkt

© Kelly MclIntyre, Europaische Union, 2016

Griindungsunterstitzung fiir Migranten

in Schottland

»,GrowBiz“ hat ein Netzwerk aufgebaut, das beim Start in die Selbststandigkeit oder der Griindung eines
Unternehmens im landlichen Perthshire (Schottland) Unterstiitzung in Form von Mentoring, Peergroups
und Einzelberatungen bietet. Der kostenlose gemeindebasierte Beratungsdienst unterstiitzt Menschen
mit unterschiedlichstem Hintergrund und schafft dadurch eine dynamische landliche Gemeinschaft und
neue Maglichkeiten fiir Unternehmen zur Zusammenarbeit.

,GrowBiz" wurde 2007 zur lokalen Unterst(itzung von
Unternehmerm im schottischen Perthshire gegriindet,
die oft aus familidren, gesundheitlichen, zeitlichen
Grinden oder aufgrund der groBen Entfernung keine
herkdmmliche Unternehmensberatung in Anspruch
nehmen konnten. Die Beratung ist personlich und
flexibel, da Ort und Zeit individuell vereinbart werden
konnen.

Durch den Aufbau eines Netzwerks von Unternehmen
sind Moglichkeiten zur Zusammenarbeit, zum
Networking und zur gegenseitigen Unterstitzung
geschaffen worden. Besonders bewahrt hat sich der
Beratungsdienst bei der Unterstlitzung von Frauen und
Migranten.

Aufbau eines starken lokalen
Netzwerks

Das anfangliche Netzwerk bestand aus
einem ehrenamtlichen Vorstand von bis zu

zehn Personen aus der Gemeinde und einem

lokalen Unternehmenskoordinator, der als erster
Ansprechpartner in Einzelgesprachen die fur

die Grindung des jeweiligen Unternehmens
erforderlichen Schritte ermittelt, indem z. B. ein Projekt
durchgesprochen, mit der Geschaftsplanung begonnen
wird oder Ausbildungs- und Entwicklungskonzepte
entworfen werden.

Der Beratungsdienst hat Treffen zur gegenseitigen
Unterstitzung organisiert, bei denen ein Austausch mit
anderen Unternehmern oder Unternehmensgriindern in
einer freundlichen informellen Atmosphdre ermdglicht
wird. Dabei gibt es u. a. Diskussionsrunden, um
gemeinsam Maglichkeiten zur Lésung eines Problems
und zur Zusammenarbeit zu suchen. Es werden

zudem Treffen fir spezifische Gruppen wie Frauen in
Unternehmen oder Tourismusunternehmen organisiert.

Das Modell wurde erweitert und umfasst nun ein
breiteres Netzwerk aus ehrenamtlichen Mitarbeitern
(,GrowBiz Xchange®) mit unterschiedlichem beruflichem

,GrowBiz* ist ein kostenloser gemeindebasierter Beratungsdienst fir Unternehmen im landlichen Schottland.



Hintergrund, die ihre Kompetenzen einbringen und
anderen bei der Erreichung ihrer Ziele helfen méchten.
Dieses Netzwerk kann Kunden auch praktische Hilfe
bei Problemen bieten, wie z. B. bei der Suche nach
Geschaftsraumlichkeiten oder nach Informationen tber
verschiedene Finanzierungsarten.

Leichter Wurzeln schlagen

Viele Migranten, die in das Gebiet von Eastem

und Highland Perthshire gekommen sind, um

dort zu arbeiten, vor allem in der Landwirtschaft,
maochten nach Ablauf ihres Vertrags unbedingt

dort bleiben, suchen aber oft realistische
Beschaftigungsmoglichkeiten, Kontakte und Beratung.

,Die lcndliche Bevélkerung hat es gern, wenn die
Untersttitzung vor Ort durch Ortsanscssige mit dem
entsprechenden Wissen und den nétigen Kontakten
erfolgt. Sie legt auBerdem Wert auf einen inklusiven
Ansatz, bei dem jeder in der Gemeinde das Geftihl hat,
die Beratungen nutzen zu kénnen.”
Jackie Brierton
,GrowBiz“-Unternehmenskoordinatorin

,GrowBiz" arbeitete mit dem Projekt ,Minority
Communities Hub* zusammen, einem Netzwerk zur
Unterst(itzung und Beratung von Menschen, die einer
Minderheit angehoren. Dieses half zugewanderten
Arbeitnehmern, die sich von ,GrowBiz* tiber eine
Unternehmensgriindung beraten lassen wollten, mit
Dolmetsch- oder Ubersetzungsleistungen. ,GrowBiz*
arbeitet mit rund 120 Personen bzw. Gruppen im Jahr,
von denen zwischen 10 9% und 15 % in das Gebiet
zugewandert sind.

Derzeit berat ,GrowBiz* zehn Kunden bei der
Neugriindung bzw. Erweiterung von Unternehmen,
bei denen es u. a. um Freiluftaktivitaten,
Reinigungsdienste, Dolmetschen, Handwerk, einen
biodynamischen Garten und Fotografie geht.

Das Unterstiitzungsnetzwerk aus der értlichen
Bevolkerung kann Migranten das Selbstvertrauen, die
Informationen und Kontakte vermitteln, die sie fur die
Grindung ihres eigenen Unternehmens bendtigen.

Oft ist es solchen Menschen ein groBes Bedrfnis, der
Gemeinschaft wieder etwas zurtickzugeben, indem sie
selbst anderen mit Ubersetzungen oder Ratschlagen
bei der Unternehmensgrtindung helfen.

Langfristiger Erfolg

,GrowBiz“ hat (iber 500 Personen, Klein- und
Sozialunternehmen untersttitzt, wodurch im Gebiet von
Eastern und Highland Perthshire mehr als 100 neue
Unternehmen und Uber 200 Arbeitsplatze entstanden
sind. Das Modell hat sich zudem als nachhaltig
erwiesen, da weniger als 5 % der untersttitzten
Unternehmen ihre Tatigkeit in den letzten vier Jahren
eingestellt haben.

Daneben gibt es zahlreiche weitere positive
Auswirkungen auf Einzelpersonen und die
Gemeinschaft als Ganzes, z. B. mehr Selbstvertrauen
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und Planungskompetenzen sowie verstdrkte
Zusammenarbeit und ehrenamtliche Initiativen
innerhalb der Gemeinschaft.

Der Aufbau eines selbsttragenden
Unternehmensnetzwerks hat den Teilnehmern das
Gefuihl vermittelt, zu einer gréBeren Gemeinschaft zu
gehoren. Das erfolgreiche ,GrowBiz“-Modell stoBt auf
zunehmendes Interesse in anderen landlichen Gebieten
in Schottland und anderswo im Vereinigten Konigreich.

Projektbezeichnung »GrowBiz“

Art des Begiinstigten Gemeindebasierte
Unternehmensberatung

Zeitraum 2009-2016

Projektfinanzierung - Gesamtbudget: 627 048 EUR

« ELER-Beitrag: 166 360 EUR

- Nationale/Regionale
Kofinanzierung: 268 735 EUR

- Private Beitrage: 107 494 EUR

- Andere Quellen: 84 459 EUR

Weitere Informationen www.growbiz.co.uk

Kontakt coordinator@growbiz.co.uk

© Kelly McIntyre, Europaische Union, 2016

Edie aus Albanien wurde von ,GrowBiz“ bei der
Entwicklung ihrer Geschéftsidee unterstiitzt.
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Griine Unternehmen - Einflihrungskurs

in Schweden

In Schweden erhielt eine Genossenschaft Unterstiitzung aus dem Europdischen Landwirtschaftsfonds
fir die Entwicklung des landlichen Raums (ELER), um einen speziell auf Migranten abgestimmten Kurs
anzubieten. Der Einfiihrungskurs diente zur Vertiefung ihrer Sprachkenntnisse und baute auf ihrer
Erfahrung mit dem Landleben auf, um ihre Jobaussichten zu verbessern.

Kursplanung

Die schwedische Genossenschaft ,Macken i Araby"
erhielt Mittel im Rahmen des Programms zur
Entwicklung des landlichen Raums, um ein neues
Ausbildungsmodell ftir Migranten in den dortigen
l[andlichen Gebieten zu entwickeln.

Zuerst wurde eine Steuerungsgruppe eingerichtet, die
sich Gedanken zum Aufbau der Ausbildung machen
sollte. Diese bewertete dazu ahnliche Initiativen,
insbesondere einen in der schwedischen Provinz
Ostergotland eingefiihrten zweijahrigen Kurs.

Die Gruppe entschied sich fir ein siebenmonatiges
Ausbildungsprogramm, das vor allem auf die
Vermittlung von praktischen Fahigkeiten ausgerichtet
war, um Zuwanderern bei der Arbeitssuche im landlichen
Schweden zu helfen. Als Nachstes musste ein Ort fir
den Kurs gefunden werden: Die Entscheidung fiel auf
die Landwirtschaftsschule in Ingelstad, die auf dem
Land etwas sudlich von Vaxjo liegt.

Wir richteten uns nach dem Bedarf an Arbeitskrciften
auf dem Land, hauptscichlich in der Viehhaltung und
fur Aufréumarbeiten im Wald.“
Karin Borgenvall
Leiterin des Ausbildungsprogramms

Berufsaussichten verbessern

Acht Migranten erhielten eine Ausbildung in Bereichen,
in denen sie bereits Erfahrung hatten, u. a. in der
Land- und Forstwirtschaft, Viehhaltung und im
Gartenbau. Die Teilnehmer absolvierten zudem ein bis
zwei Tage pro Woche ein Praktikum in verschiedenen
landwirtschaftlichen Betrieben — insgesamt 37 Tage.
Der Kurs bot ihnen auBerdem die Maglichkeit,
Schwedisch in alltaglichen Situationen zu lernen.

Die Genossenschaft bietet weiterhin Kurse

fur Migranten an, die inzwischen allerdings so
organisiert sind, dass sie rechtzeitig vor Beginn der
landwirtschaftlichen Arbeiten im Friihjahr enden.

,Die Schule stand den Migranten zuerst eher
ablehnend gegentiber. Heute sind wir dort gerne
gesehen und versuchen, eine engere Beziehung
zwischen den dortigen Schiilern und unseren Schiilern
aufzubauen.”

Karin Borgenvall
Leiterin des Ausbildungsprogrammes

,Macken i Araby“ hat die Teilnehmer Uber die Dauer
des Ausbildungsprogramms hinaus unterstitzt.
Insbesondere erhalten sie Hilfe bei Bewerbungen und
beim Berufseinstieg, indem Kontakte zu Unternehmen
hergestellt und Vernetzungsmoglichkeiten geboten
werden.

Dadurch ist es gelungen, einem der Teilnehmer, der
bereits Erfahrung in der Viehhaltung hatte, eine
Vollzeitbeschaftigung in einem landwirtschaftlichen
Betrieb und mehreren anderen eine
Teilzeitbeschaftigung zu vermitteln.

Griine Unternehmen -
Einflihrungskurs fiir Migranten

Projektbezeichnung

Art des Begiinstigten Genossenschaft

Zeitraum 2010-2012

Projektfinanzierung - Gesamtbudget: ~ 74 000 EUR
« ELER-Beitrag: ~ 11 000 EUR

« Andere Quellen: ~ 63 000 EUR

Weitere Informationen www.macken.coop

Der siebenmonatige Ausbildungskurs zielte auf die
Vermittlung beschaftigungsrelevanter Kompetenzen
in der Landwirtschaft ab.

© Asa Nyhlen, Europaische Union, 2016
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Eine vollstédndige Integration muss sich auf alle Bereiche des persénlichen,

sozialen und wirtschaftlichen Lebens eines Menschen beziehen. Durch

koordiniertes Vorgehen kann dafiir gesorgt werden, dass die Schaffung eines

besseren interkulturellen Verstandnisses, wirtschaftliche Unabhangigkeit und der

Zugang zu Dienstleistungen ineinandergreifen.

Wirkliche Integration ist ein vielschichtiger Prozess, der
Uber das interkulturelle Verstandnis oder den Zugang
zum Arbeitsmarkt hinausgeht und Wohnen, Bildung,
Gesundheit, Sozialleistungen sowie das personliche,
politische und kulturelle Leben umfasst. Hindernisse
in einem dieser Bereiche kdnnen Folgewirkungen in
anderen haben.

Bei einer abgestimmten Vorgehensweise und
Konzepten zur Integration von Neuzuwanderern
mussen zuerst deren individuelle Bedurfnisse und die
verschiedenen Hindernisse fir ihre Integration ermittelt
werden. Dann kénnen gezielte Interventionen und
Aktivitaten je nach verfligbaren Ressourcen angeboten
und bei Bedarf zusatzliche Mittel mobilisiert werden.

In diesem Sinne versuchen alle Projekte in diesem
letzten Abschnitt der Broschtire einen ganzheitlichen
Ansatz zu verfolgen, bei dem sie die verschiedenen
Bedurfnisse der Migranten feststellen und Ansatze
entwickeln, um auf diese einzugehen. Besonders
bewahrt haben sich Koordinierungseinheiten, die daftr
sorgen, dass sich die Interventionen optimal verbinden
und erganzen.

Der vielschichtige Charakter der Integration bedeutet
aber auch, dass die fur die Entwicklung langfristiger
Losungen erforderlichen Kompetenzen und Ressourcen
auf mehrere Abteilungen, Organisationen und Gruppen
verteilt sind. In vielen Fallen tbemimmt bei Projekten
jemand die Koordinatorenrolle — oft eine Lokale
LEADER-Aktionsgruppe (LAG).

Akteure zusammenbringen

In einem von Osterreich (S. 25) vorgestellten Projekt
schlossen sich LAG, Nichtregierungsorganisationen
(NRO) und regionale Entwicklungsvereine zusammen,
um eine koordinierte Vorgehensweise auszuarbeiten.
Sie richteten Arbeitsgruppen und ,Kompetenzteams*
aus Fachleuten ein, um bessere kultur- und
beschaftigungsspezifische Lésungen fiir Migranten
anzubieten.

Ein von einem NRO-Mitarbeiter angeregtes Projekt
in Deutschland (S. 26) erhielt LEADER-Mittel fir die
Unterweisung und Betreuung Ehrenamtlicher, die mit
Migranten im gesamten Gebiet arbeiten. Es wurde

eine Online-Plattform eingerichtet, um sich tber eine
breite Palette lokaler MaBnahmen auszutauschen und
gegenseitig zu unterstutzen.

Integrationskoordinatoren

Das Beispiel aus Finnland (S. 22) geht noch weiter. Die
LAG erannte eine eigene ,Integrationskoordinatorin®
fur die Gemeinde Punkalaidun, die die
Hauptansprechpartnerin fir Zuwanderer wahrend

der gesamten Dauer ihres Aufenthalts in dem Gebiet
ist. Sie unterstiitzt und betreut sie beim Zugang

zu Dienstleistungen wie Schulen, Beschaftigung

und Gesundheitsversorgung. Sie steht immer zur
Verfiigung, um Probleme zu [6sen und die laufende
Integration zu fordern.

In einem zweiten Projekt aus Osterreich (S. 28)
unterstitzte eine LAG Gemeinden bei der Bewaltigung
des Zustroms von Migranten, indem sie das
Projektmanagement ibernahm und Hilfe bei der
Koordinierung sowie finanzielle Mittel bereitstellte, um
die Bemihungen von Polizei, NRO, Freiwilligen usw.
miteinander in Einklang zu bringen.

Erfolgreiche Ansatze zur Integration von
Migranten erfordern verschiedene auf die
jeweiligen lokalen Bediirfnisse abgestimmte
Lésungen. Ohne auf von oben verordnete
Konzepte zurtickzugreifen, veranschaulichen
diese Projekte den Wert der Koordination und
Harmonisierung lokaler Aktivitdten und der
Bereitstellung der nétigen Unterstiitzung fir
Akteure, um etwas Positives zu bewirken.

© Ralf Lienert, Europaische Union, 2016
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Integrationskoordinierung im landlichen

Finnland

Das LEADER-Projekt ,Migrantenddrfer” fordert die Integration von Zuwanderern in die finnische
Gesellschaft mithilfe einer eigenen Integrationskoordinatorin. Das ausgezeichnete Projekt hat
Zuwanderer ermutigt, am Land zu bleiben, wodurch wieder Leben in die Dérfer gekommen ist.

Die landliche Gemeinde Punkalaidun in Westfinnland
hat 2011 mit Unterst(itzung der Lokalen LEADER-
Aktionsgruppe (LAG) ,Joutsenten Reitti“ mit der
Umsetzung eines ambitionierten Integrationsprojekts
begonnen. Dieses zielte darauf ab, die
Integrationsmaglichkeiten fur die vielen Migranten aus
einem lokalen Fluchtlingszentrum zu verbessern.

Das Projekt kam vor allem aus zwei Griinden
zustande — erstens aus Solidaritat mit den Menschen,
die oft auf der Flucht vor Krieg oder Konflikten ihr
Zuhause verlassen und neu beginnen mussten.
Zweitens ist die Bevolkerung in Punkalaidun in den
letzten Jahren gealtert und geschrumpft, und die
landwirtschaftlichen Betriebe und KMU vor Ort haben
oft Bedarf an Saisonarbeitskraften.

Eine Integrationskoordinatorin

Die Gemeinde Punkalaidun stellte eine
Integrationskoordinatorin ein, die als erste
Ansprechpartnerin und Bezugsperson fur

Migranten und Flichtlinge in dem Gebiet dient.

Die Integrationskoordinatorin Maarit Tiittanen hilft
den Neuankdémmlingen bei der Bewaltigung von
Alltagsproblemen. Sie ist zudem eine Brlickenbauerin
zwischen den Neuankémmlingen und den
Einheimischen, u. a. stellt sie Kontakte zu lokalen
Diensten und Arbeitgebern her.

,Das Schwierigste dabei ist, gegenseitiges Vertrauen
und Respekt aufzubauen.”

Maarit Tiittanen
Integrationskoordinatorin, Punkalaidun

Die Integrationskoordinatorin Maarit Tiittanen lernt
jede von ihr unterstiitzte Familie personlich kennen.

Maarit Tiittanen ist Teil des BegrtiBungsteams bei der
Neuankunft eines Fliichtlings in der Gemeinde. Sie holt
die Neuankémmlinge oft am Flughafen ab und bleibt
wahrend ihres gesamten Aufenthalts in Punkalaidun
ihre Hauptansprechpartnerin. Sie bezieht die ¢rtliche
Bevolkerung von Anfang an mit ein, ermutigt sie,
gebrauchte Mgbel, Kleidung und was eine neue Familie
am Anfang noch brauchen konnte zu spenden.

Ein wichtiger Teil ihrer Arbeit besteht darin, ihnen Zugang
zu kommunalen oder anderen benotigten 6ffentlichen
Dienstleistungen zu verschaffen, z. B. Schule, Arbeit

und Gesundheitsversorgung. Da jeder Einzelne und jede
Familie unterschiedliche BedUrfnisse hat, besteht eine
wichtige Aufgabe der Koordinatorin darin, die jeweils
erforderliche Unterstiitzung und Betreuung zu bieten.

Kulturelle Integration

Sprach- und Kulturverstandnis sind die wichtigsten
Voraussetzungen fur die erfolgreiche Integration. Die
Integrationskoordinatorin organisiert Sprachkurse, die
fur viele Arten von Aktivitaten Voraussetzung sind,

von der grundlegenden sozialen Interaktion bis zur
beruflichen Ausbildung. Zudem sorgt sie daftr, dass die
Zuwanderer sich mit der Kultur, den gesellschaftlichen
Gepflogenheiten und Brauchen in Finnland vertraut
machen kénnen.

Je nach Interessen und Profil des Einzelnen oder der
jeweiligen Familie bringt die Integrationskoordinatorin
Zuwanderer in Vereinen und bei Aktivitaten mit
Ortsansassigen zusammen, u. a. in Sportvereinen,
Vereinen fur Dorfentwicklung, Kirchen, in Unternehmen
und anderen Organisationen des 6ffentlichen, privaten
und dritten Sektors.

LEs ist wichtig, verschiedene Kulturen
zusammenzubringen und mégliche kulturelle Barrieren
zu beseitigen. Wir haben multikulturelle Feste wie
Ermtedank, Konzerte und einen Angeltag mit dem
ganzen Dorf veranstaltet.”
Maarit Tiittanen
Integrationskoordinatorin, Punkalaidun

Es wurden verschiedene Veranstaltungen mit lokalen
Akteuren organisiert, darunter Blaubeerpflticken,

ein Angeltag, FuBballspiele und ein Weihnachtsfest.
Zusatzliche Aktivitaten zur besseren Integration

sind z. B. eine Kleiderausgabe, Familien- und
Hausaufgabenklubs, Handarbeitsrunden und
Mutter-Kind-Treffen.



© Maarit Tiittanen

Sprachkurse kdnnen ein wichtiger Faktor fir die erfolgreiche Integration sein.

Integration am Arbeitsplatz

Die langfristige Integration wird am besten durch den
Zugang zu bezahlter Arbeit gefordert. Dazu werden
gleich zu Beginn die Fahigkeiten und praktischen
Kenntnisse der Neuankdmmlinge bewertet, um eine
geeignete Sparte fir eine Ausbildung zu finden.

Es wurden Partnerschaften mit lokalen Unternehmen
entwickelt und Kofinanzierungsmittel in Hohe

von 10 000 EUR von 29 lokalen Unternehmen

und Vereinen bereitgestellt. Der eigentliche Wert

der Zusammenarbeit liegt jedoch darin, dass
Maglichkeiten fur die Ausbildung am Arbeitsplatz
und bezahlte Beschaftigung geschaffen und
Unterstiitzungsbeziehungen aufgebaut werden.
Wenn wir etwas brauchen, telefonieren wir einfach
miteinander,” erklart Maarit Tiittanen.

Der erste Kontakt zwischen einem Fliichtling

und einem Unternehmen findet wahrend einer
Ausbildungsphase statt. Diese wird gemeinsam

mit dem Arbeitsamt organisiert. Durch diese erste
,Probezeit” kénnen Zuwanderer neue Fahigkeiten
entwickeln, ihre Sprachkenntnisse verbessem und
herausfinden, ob sie auf lange Sicht die richtige Person
fur den Job sind.

,Meine Aufgabe ist es, zwischen dem Fliichtling und
dem Arbeitsamt zu vermitteln und die betreffende
Person zu ihrem neuen Arbeitsplatz zu begleiten.”

Maarit Tiittanen
Integrationskoordinatorin, Punkalaidun

Auf diese Weise sind in Punkalaidun Praktikums-

bzw. Schulplatze fur 80 Fluchtlinge zur Verfligung
gestellt worden. Ferner ist es dadurch gelungen, sechs
Neuankdmmlingen einen dauerhaften Arbeitsplatz

zu vermitteln. Wenn sich nach der Ausbildungsphase
keine feste Anstellung finden lasst, ist es Maarit
Tiittanens Aufgabe, den Betroffenen zur nachsten
Chance zu begleiten.

Weitere Vorteile haben sich durch die Zusammenarbeit
mit verschiedenen lokalen Unternehmen, Restaurants
und landwirtschaftlichen Betrieben ergeben. In

einem konkreten Beispiel hat der Kunststoffhersteller
Vanttilan Muovi den Vater einer Migrantenfamilie aus
Myanmar/Birma eingestellt und bald erkannt, dass

die Familie eine hohe Miete fir ihre Unterkunft zahlte.
Die Firma unterstitzte die Familie beim Kauf eines
Eigenheims.

Es ist unglaublich, wie sich die Situation dieser
Familie geandert hat. Vier Jahre lang hatte sie in
einem Fluchtlingslager in Thailand ohne flieBendes
Wasser oder Strom verbracht, bevor sie nach Finnland
kam. ,Heute hat sie ein eigenes Heim. Fir finnische
Verhaltnisse ist es bescheiden, aber fiir diese Familie
perfekt,” erklart Maarit Tiittanen.

Wenn es nach der Ausbildungsphase nicht gelingt,
Jjermandem eine feste Anstellung zu vermitteln, denken
wir Uber den ncichsten Schritt nach; das kann eine
weitere Ausbildung in einem anderen Bereich bzw.
Unternehmen oder ein Studium sein. Mir geht es
darum, dass sie aktiv bleiben.”

Maarit Tiittanen
Integrationskoordinatorin, Punkalaidun
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Auszeichnung und Fortsetzung

Nachdem das Integrationsprojekt vier Jahre lang
durchgefuhrt worden ist, hat es eine Reihe von
Auszeichnungen erhalten, darunter eine Ehrenurkunde
anlasslich einer Galaveranstaltung in Satakunta im
Herbst 2014. Die LAG ,Joutsenten Reitti“ wahlte es
zu seinem LEADER-Projekt des Jahres 2013, weil es
zur Internationalisierung von Punkalaidun® und ,in der
Bevolkerung zum Abbau der Barrieren aufgrund von
Vorurteilen zwischen Kulturen” beigetragen hat.

Die Flichtlinge haben sich sehr positiv auf die lokale
Wirtschaft ausgewirkt. Der finnische Staat kommt

fur die meisten ihrer Dienstleistungsbedtrfnisse auf,
indem er ein kleines Tagegeld gewahrt. Obwohl dieses
Tagegeld nicht hoch ist, ermdglicht es den Flichtlingen,
das Notwendige vor Ort zu kaufen, wodurch die
ortlichen Geschafte mehr Umsatz machen. Jene, die
bezahlte Arbeit gefunden haben, kénnen einen noch
gréBeren Beitrag leisten.

Vorher zogen die Bewohner des Aufnahmezentrums
Punkalaidun sobald sie konnten in die Stddte, aber
dank der Integrationsbemiihungen bleiben nun einige
von ihnen, werden Unternehmer und arbeiten hier. Die
Fliichtlinge haben die Region wieder belebt, sowohl in
gesellschaftlicher als auch in wirtschaftlicher Hinsicht.”
Petri Rinne
Manager der LAG ,Joutsenten Reitti”

Die Integrationskoordinatorin verftigt dank des
LEADER-Projekts nun Uber eine hervorragende
Grundlage fur die Fortfthrung ihrer auBergewdhnlichen
Arbeit. AuBerdem besteht eines der wesentlichen

Ziele der LAG ,Joutsenten Reitti“ nun darin, die in

den vergangenen Jahren gewonnenen Erkenntnisse
und Erfahrungen zu verbreiten, insbesondere (iber

die Zusammenarbeit der LEADER-Gruppen im
interterritorialen als auch transnationalen Bereich. ,\Wir
sind fur potenzielle Partner offen”, meint Petri Rinne.

Vor Kurzem wurde ein neues Projekt mit dem Titel
JMigranten im landlichen Alltag” gestartet. Ziel des
ebenfalls von der LAG ,Joutsenten Reitti“ finanzierten
Projekts ist die Ausweitung des Integrationskonzepts
von Punkalaidun auf die Gemeinden Huittinen,
Hameenkyrd und Sastamala. Das neue Projekt wird
ebenfalls von Maarit Tiittanen geleitet, der es ein
Anliegen ist, dieses Konzept, das sich sowohl fur die
Zuwanderer als auch fur die Einheimischen als positiv
erwiesen hat, weiterzuverbreiten.

Projektbezeichnung

»Migrantendorfer”

Art des Begiinstigten Lokale LEADER-Aktionsgruppe

Zeitraum 2011-2014

Projektfinanzierung « Gesamtbudget: 110 600 EUR
« ELER-Beitrag: 42 000 EUR

- Nationale & kommunale
Beitrage: 57 540 EUR

« Privater Beitrag: 11 060 EUR

Weitere Informationen http://punkalaidun.fi/sivu.

tmpl?sivu_id=9366

Kontakt

maarit.tiittanen@®punkalaidun.fi

Durch gesellschaftliche Veranstaltungen werden einzelne Menschen und Gemeinschaften zusammengebracht.


http://punkalaidun.fi/sivu.tmpl?sivu_id=9366
http://punkalaidun.fi/sivu.tmpl?sivu_id=9366
mailto:maarit.tiittanen@punkalaidun.fi
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Aufbau interkultureller Kompetenz in

Osterreich

Das osterreichische Projekt ,RIKK“ hat sich die Entwicklung interkultureller Kompetenzen in der Region
Vécklabruck-Gmunden zum Ziel gesetzt. Es ermdglichte ein einheitlicheres Vorgehen bei vielen sich
ergdnzenden Initiativen zur besseren Integration von Migranten.

Das Projekt ,RIKK" ist eine Arbeitsgemeinschaft aus
dem Regionalverein Vocklabruck-Gmunden, der
Regionalcaritas, den Lokalen Aktionsgruppen (LAG)
Vockla-Ager und ,Traunsteinregion” sowie dem
Bildungszentrum Maximilianhaus.

Um die Bemihungen zur Bewaltigung des Zustroms
an Neuankommlingen aufeinander abzustimmen,
begannen die Projektpartner mit einer Erhebung der
fur ,interkulturelle* Themen von KMU, Gemeinden,
Sozialorganisationen, landwirtschaftlichen Betrieben
und anderen relevanten Organisationen in der Region
bisher aufgewendeten Arbeit und Ressourcen.

,Es gibt zahlreiche Privatpersonen und Berufsgruppen
in dieser Region, die sich bereits mit Menschen mit
Migrationshintergrund beschdftigen.”
Silke Fahrner
Regionalmanagement fur Arbeit und Soziales,
Projektleitung

Zusammenarbeiten, zusammenleben

RIKK richtete sogenannte Kompetenzteams aus
Vertretern bestimmter Berufsgruppen ein, um
Bildungsangebote fur Migranten und Fliichtlinge zu
entwickeln.

In einem Beispiel bildete eine Gruppe von
Personalverantwortlichen ein Kompetenzteam, um
Erfahrungen auszutauschen und mittlere Unternehmen
dabei zu untersttitzen, mit der Komplexitat einer
multikulturellen Belegschaft zurechtzukommen.

Die Unternehmen hatten Gelegenheit, voneinander
zu lernen und von den Erfahrungen der anderen zu
profitieren. Zudem unterstiitzten sie andere bei der
Suche nach Fachkraften und Lehrlingen. Nachdem
die Wirtschaftskammer Vocklabruck den Wert eines
solchen Austauschs erkannt hatte, begann sie, eng
mit dieser Gruppe zusammenzuarbeiten.

Wir haben Menschen mit unterschiedlichen Interessen

und Anscitzen zusammengebracht, was der Diskussion
eine neue Dimension verleiht. Jeder in der Region
profitiert vom harmonischen Zusammenleben der

Kulturen.”

Wilhelm Seufer-Wasserthal

Leiter des Maximilianhauses und Sprecher der

ARGE RIKK

Um mehr Moglichkeiten fur junge Migranten

zu schaffen, wurden von den Kompetenzteams
gemeinsam mit in der Jugendarbeit Tatigen
sowie Lehrerinnen und Lehrern auf diese Gruppe

zugeschnittene Angebote ausgearbeitet.

Ein weiteres Ziel von RIKK war die Verbesserung der
Sprachkenntnisse von Migranten. RIKK griindete eine
Unterstitzungsgruppe fir Lehrerinnen und Lehrer
fir Deutsch als Zweitsprache zur Verbesserung

des Unterrichts von jungen Migranten mithilfe des
vorhandenen ,DaZ Talk“-Modells. Im Jahr 2012
wurde zudem ein Kurs zum ,Dolmetschen im
Kommunalbereich* angeboten.

Einstellungen entwickeln

Um der ortlichen Bevoélkerung den Nutzen der
kulturellen Vielfalt bewusst zu machen, wurden

u. a. ein offentliches Seminar tber Einstellungen zur
Immigration und regelmaBige Vortrage und Workshops
veranstaltet.

Eine Arbeitsgruppe fur ,Interkulturelle Garten*
brachte Einheimische und Migranten zusammen, um
gemeinsam in Gmunden, St. Georgen und Ebensee
Garten zu planen und anzulegen.

Dieses Projekt richtete sich insbesondere an Schulen
und Jugendliche. ,RIKK" startete ein Peer-Education-
Projekt fur Schulerinnen und Schdler der Sekundarstufe,
die sich dabei mit Gleichaltrigen austauschen und
mehr Uber interkulturelle Kompetenzen lernen konnten.

Das ,RIKK“-Projekt endete im Dezember 2015.

Uber verschiedene Initiativen und regionale
Netzwerkplattformen werden aber weiterhin
Informationen bereitgestellt, Briicken gebaut, und es
wird die interkulturelle Zusammenarbeit gefordert.

Projektbezeichnung »Regional, interkulturell,

kompetent®, RIKK

Art des Beguinstigten LAG, NRO, Bildungszentrum

Zeitraum 2011-2013

Projektfinanzierung

- Gesamtbudget: 237 500 EUR
- ELER-Beitrag: 51 163 EUR
- Andere Quellen: 186 337 EUR

Weitere Informationen www.rikk.or.at

Kontakt wilhelm.seufer@dioezese-linz.at



http://www.rikk.or.at/
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,Meine Gemeinde - Heimat fur alle®

Deutschland

Das Projekt ,Meine Gemeinde — Heimat fiir alle“ brachte mit Unterstiitzung durch LEADER lokale
Akteure in Inklusionsarbeitsgruppen zusammen. Diese entwickelten eine Reihe von Aktivitaten zur
Forderung der Integration von Migranten, wobei sie tatkraftig von mehr als 1000 ehrenamtlichen

Mitarbeitern aus der Gegend unterstiitzt wurden.

Caritas ruft zum Handeln auf

Im Jahr 2012 fand ein erstes Treffen zwischen

der Caritas Kempten-Oberallgau und Vertretern
verschiedener Kirchen und Gemeinden statt, um
praktische Losungen fiir das komplexe Thema der
Inklusion auf allen Ebenen der Gesellschaft zu suchen.
Die Vision war: Alle Menschen sollten ihr Leben frei
gestalten und am gesellschaftlichen Leben teilhaben
kénnen, die gleichen Chancen und freien Zugang zum
sozialen, politischen und kulturellen Leben sowie zu
Arbeit haben.

Die Caritas wandte sich 2013 an die Lokale
LEADER-Aktionsgruppe (LAG) ,Regionalentwicklung
Oberallgau e.V." zwecks einer moglichen
Zusammenarbeit. Ihre Ideen fanden Anklang bei
der LAG, da diese sich bereits mit der Ausarbeitung
innovativer Projekte fir die Entwicklung des Gebiets
von insgesamt 27 Gemeinden befasste.

,Jedes Projekt braucht jemanden, der Verantwortung

tibernimmt und daf(r sorgt, dass die Idee umgesetzt
wird. Bei diesem Projekt war dies Dr. Armin Ruf von der
Caritas.”

Dr. Sabine Weizenegger
Geschaftsfihrerin Regionalentwicklung Oberallgau (LAG)
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Wie sich herausstellte, hatte der Zeitpunkt fur die
Zusammenarbeit nicht besser sein kdnnen. Im
Sommer 2013 trafen die ersten Flichtlinge der
derzeitigen Fluchtlingswelle in Kempten-Oberallgau
ein. Dadurch wurde eine Zusammenarbeit bei Fragen
des Umgangs mit den Neuankémmlingen in den
Gemeinden immer dringender. Das Ergebnis war das
Projekt ,Meine Gemeinde — Heimat fiir alle”.

Inklusionsarbeitsgruppen

Innerhalb der LAG haben Gemeindevertreter,
Unternehmen und Sozialpartner das gleiche
Mitspracherecht bei Entscheidungen tber zu
ergreifende MaBnahmen. Ein wichtiger Aspekt ist die
Birgerbeteiligung sowohl auf der Entscheidungs- als
auch der Umsetzungsebene. Dadurch Ubernehmen die
Menschen Verantwortung fiir inre Gemeinde, zeigen
aber auch mehr politisches und soziales Engagement
bei Projekten wie ,Meine Gemeinde".

Mit Unterstiitzung und Beratung durch die LAG brachte
das Projekt bestehende Gremien, Beirate und Vertreter
der lokalen Regierung in Arbeitsgruppen fir Inklusion
zusammen. Diese Gruppen planten und koordinierten
als Steuerungsgruppe verschiedene Aktivitaten zur
Forderung der Inklusion.
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Im gesamten Gebiet werden zahlreiche Sprachkurse abgehalten, um den Migranten beim Deutschlernen zu helfen.
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,Es gab verschiedene gemeinsam von Fachleuten und
Freiwilligen organisierte Aktivitciten, die von LEADER
unterstiitzt wurden. Meistens sind die Gesamtkosten
fiir diese Art von Projekt vergleichsweise gering,
trotzdem ist eine Finanzierung unbedingt notwendig —
und die Wirkung unbezahlbar.
Dr. Sabine Weizenegger
Geschaftsfihrerin Regionalentwicklung Oberallgau
(LAG)

,Meine Gemeinde“ mobilisierte tiber

1000 Ehrenamtliche im Oberallgau und 400

in Kempten fir die Mithilfe bei den Aktivitaten

zur Forderung der Inklusion. Um ihre Aufgaben
bewerkstelligen zu kénnen, wurden sie von den
Arbeitsgruppen und Gemeinden betreut und
angeleitet. Vertreter der lokalen Regierung spielten
eine wesentliche Rolle bei der interkommunalen
Kommunikation, um Menschen miteinander zu
verbinden.

Im Rahmen des Projekts wurde eine Online-Plattform
(,Inklusionsmelder”) zur Kommunikation bestehender
Angebote und Beispiele guter Praxis eingerichtet.

Die Plattform bietet Informationen und Einzelheiten
zu den Vorteilen der Inklusion sowie zu spezifischen
Aktivitaten, Arbeits- und Bildungsangeboten und
Ansprechpartnern.

Es gab einen formellen Start, um mehr
Medienaufmerksamkeit zu bekommen und ein
breiteres Publikum zu erreichen. Nach der Vorstellung
auf einer lokalen Messe erlangte die Plattform noch
groBere Bekanntheit, und immer mehr Menschen
posteten ihre Projekte mit Fluchtlingen und Migranten.

Aktivitaten in der gesamten Region

Das Projekt beleuchtete viele verschiedene
Integrationsaktivitaten in der Region und forderte den
Austausch dartiber. An den meisten der Initiativen
waren Gruppen, Vereine, Kirchen und Ehrenamtliche
beteiligt, die versuchten, die Neuankémmlinge in

ihre Aktivitaten einzubinden, z. B. Gartenarbeit,
Laientheater und FuBball.

Zuwanderer und Einheimische kommen tber
Aktivitaten wie FuBball zusammen.

Koordiniertes Vorgehen

Wenn eine Gemeinschaft in der Lage ist, die Vorteile
der Vielfalt zu erkennen, zu schétzen und zu nutzen,
gewinnt die Gesellschaft an Wissen und Kompetenz.
Sicherheit und Lebensqualitct steigen, weil inklusive
Kulturen besser mit Bedrohungen umgehen kénnen.”
Dr. Armin Ruf
Caritas, Projektleiter

Zudem wurde versucht, auf spezifische Bedtirfnisse
einzugehen. Zum Beispiel sammelte und verteilte

ein Koordinator der ,Kleiderkammer” Kleidung an
Fluchtlinge. Am Anfang wurden die Kleidungsstiicke
kostenlos vergeben, aber man gelangte zu der Ansicht,
dass es besser ware, eine kleine Gebuhr zu verlangen.
Auf diese Weise haben die Fliichtlinge nicht das
Gefuhl, ,Almosen” zu erhalten, sondern einkaufen zu
gehen.

Bemerkenswert war die Zahl der Initiativen mit dem
Schwerpunkt Kinder und Jugendliche, z. B. Sprachkurse
und Hausaufgabenbetreuung durch ehrenamtliche
Mitarbeiter — viele altere Menschen meldeten sich fur
solche Aufgaben.

,Bei der LAG Regionalentwicklung Oberallgcu sind
neue Projektideen eingegangen, die auf das Projekt
,Meine Gemeinde — Heimat fir alle* aufbauen kénnen.
Die Finanzierung des Projekts ist abgeschlossen, aber
die Aufgabe hat gerade erst begonnen.”

Dr. Sabine Weizenegger
Geschaftsfihrerin Regionalentwicklung Oberallgau (LAG)

Projektbezeichnung »Meine Gemeinde — Heimat fir

alle”

Art des Begunstigten

Caritasverband Kempten-
Oberallgau e.V.

Zeitraum 2013-2015

Projektfinanzierung « Gesamtbudget: 56 558 EUR
- ELER-Beitrag: 8461 EUR

- Bayerischer Regionalbeitrag:
12 265 EUR

« Andere Quellen: 35 832 EUR

WERE ENeE i e=R  www.heimatfueralle.de

Kontakt weizenegger@regionalentwicklung-

oberallgaeu.de



http://www.heimatfueralle.de/
mailto:weizenegger@regionalentwicklung-oberallgaeu.de
mailto:weizenegger@regionalentwicklung-oberallgaeu.de

Koordiniertes Vorgehen

© Elsbeere-Wienerwald LAG

Integration in dsterreichischen

Gemeinden

In der Region Elsbeere-Wienerwald unterstiitzt die Lokale LEADER-Aktionsgruppe (LAG) Gemeinden
bei der Bewaltigung des Zustroms von Migranten und Fliichtlingen, unter anderem durch
SensibilisierungsmaBnahmen, die Férderung des interkulturellen Austauschs und Unterstiitzung beim

Zugang zu Dienstleistungen und Arbeit.

Starker zusammenarbeiten

In der Region Elsbeere-Wienerwald ist die Zahl

der fir Neuankommlinge bendtigten Unterkiinfte
betrachtlich gestiegen. Die ¢rtliche Bevolkerung hat
Zimmer zur Verfiigung gestellt, und es wurden sogar
Kasernen umgewandelt. Die Gemeinden haben die
Notwendigkeit von IntegrationsmalBnahmen und der
Entwicklung eines einheitlichen Ansatzes erkannt.

Die LAG Elsbeere-Wienerwald wurde eingebunden und
stellte LEADER-Fordermittel sowie Unterstlitzung beim
Projektmanagement bereit, um die Bemiihungen von
Ehrenamtlichen, Polizei, dem Roten Kreuz und lokalen
Bildungsanstalten zu koordinieren. Genauer gesagt,
stellte die LAG pro Gemeinde ein bis zwei Beauftragte
fur die Koordinierung der Aktivitaten bereit.

,Mithilfe der Férderung kénnen wir einen Koordinator
einsetzen, der die Dinge voranzutreiben versucht.”

Michael Gansch
Elsbeere-Wienerwald-LAG-Manager

Im Rahmen des Projekts werden Sprachkurse und
Verkehrsschulungen fiir Migranten angeboten und
offentliche Informationsmaterialien in weitere Sprachen
Ubersetzt. Der Zugang zu Dienstleistungen ist als ein
wesentlicher Faktor fir die erfolgreiche Integration
erkannt worden, daher wird Fltchtlingen mehr
Unterstitzung bei der Suche nach einer dauerhaften
Wohnung und beim Eintritt in den Arbeitsmarkt geboten.

Bessere Beziehungen

Das Projekt richtet sich auch an Gruppen
innerhalb lokaler Gemeinschaften — z. B. Schuler,

Ein leichterer Zugang zu Informationen und
Schulungen tragt zur besseren Integration von
Fltichtlingen und Migranten bei.

Jugendorganisationen und FuBballvereine, um das
Verstandnis fur die Griinde hinter der Migrationswelle
zu erhéhen. Bei der Auftaktveranstaltung wurde eine
offentliche Diskussion Uber Themen wie die derzeitige
Migrationslage und die Rolle der Frauen in der
islamischen Welt abgehalten. Damit wurde der Boden
fur weitere Debatten und Offentlichkeitsarbeit bereitet.

Zu den spezifischen Bemihungen, Einheimische und
Migranten so oft wie moglich zusammenzubringen,
zahlten unter anderem kulturelle und kulinarische
Veranstaltungen, eine Kleidersammlung und
FuBballvereine. Durch gezielte ,Buddy-Initiativen®
sollen Uber Vertrauenspersonen Beziehungen zwischen
Neuankdémmlingen und Einheimischen aufgebaut
werden.

,Unsere Bemtihungen sollten Migranten dabei
untersttitzen, in Osterreich ein neues Leben
anzufangen, indem wir ihnen dabei helfen, die Sprache
zu lernen und Arbeit und eine Wohnung zu finden —
aber auch den Einheimischen helfen, offener zu
werden und die Zuwanderer als Chance zu nutzen.”
Michael Gansch
Elsbeere-Wienerwald-LAG-Manager

Das Projekt hat bisher zur Beruhigung der ortlichen
Bevdlkerung beigetragen, indem es gezeigt hat,

dass Migranten keine Bedrohung darstellen. Zugleich
profitieren die Flichtlinge und Migranten vom
leichteren Zugang zu Informationen und Schulungen,
die ihnen das Leben in Osterreich einfacher machen
sollen. Kurzlich nahm eine Gruppe von Flichtlingen
freiwillig Seite an Seite mit den Einheimischen an der
jahrlichen Gemeindesauberungsaktion teil.

Projektbezeichnung

Integration in Gemeinden

Art des Beguinstigten Gemeinden

Zeitraum 2016-2019

Projektfinanzierung - Gesamtbudget: 113 600 EUR
- ELER-Beitrag: 85 200 EUR

- Eigener Beitrag: 28 400 EUR

Weitere Informationen www.elsbeere-wienerwald.at

Kontakt

gansch@elsbeere-wienerwald.at
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ANDERE VEROFFENTLICHUNGEN DES ENRD

Die verschiedenen ENRD-Verdffentlichungen informieren Sie regelmaBig Gber Entwicklungen in ldndlichen Gebieten
Europas sowie iiber aktuelle Themen und Meinungen.

Diese sind auf https://enrd.ec.europa.eu unter ,Veroffentlichungen® abrufbar oder konnen per E-Mail abonniert werden:
subscribe@enrd.eu. Fir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an info@enrd.eu.

ELER-PROJEKTBROSCHURE

Weitere anregende Beispiele von ELER-unterstiitzten Projekten zur Entwicklung des landlichen Raums finden Sie in friiheren
Ausgaben der ELER-Projektbroschure. In jeder Ausgabe werden erfolgreiche Projektbeispiele zu einem bestimmten Thema der
landlichen Entwicklung beleuchtet. Die Broschtire wird in sechs EU-Sprachen veroffentlicht (EN, FR, DE, ES, IT, PL).
Intelligente und

wettbewerbsfcihige ELER-Projektbeispiele
ldndliche Gebiete 2007-2013 Soziale Eingliederung

The European
Agricultural Fund
for Rural Development

KF-AK-14-001-EN-C

KF-04-16-339-DE-C
KF-02-15-287-DE-C

EU-MAGAZIN LANDLICHER RAUM

Das EU-Magazin Landlicher Raum ist die wichtigste thematische Verdffentlichung des ENRD. Darin werden die neuesten
Erkenntnisse und Einsichten zu speziellen Themen der landlichen Entwicklung in Europa vorgestellt — vom landlichen
Unternehmertum und der Lebensmittelqualitat bis hin zu Klimawandel und sozialer Inklusion. Das Magazin erscheint zweimal
jahrlich in sechs EU-Sprachen (EN, FR, DE, ES, IT, PL).

DAS ENRD-MAGAGZIN

Das vom ENRD herausgegebene Magazin zur Entwicklung des landlichen Raums in Europa stellt Ansichten von Einzelpersonen
und Organisationen zu wichtigen Fragen der landlichen Entwicklung sowie einschlagige Projekte und Akteure und deren
Geschichte var. Das zweimal jahrlich in sechs EU-Sprachen (EN, FR, DE, ES, IT, PL) erscheinende Magazin halt seine Leser Uber
aktuelle Entwicklungen im gesamten landlichen Raum Europas auf dem Laufenden.

NEWSLETTER

Das Neueste zur l[andlichen Entwicklung aus ganz Europa — einmal pro Monat direkt an lhren Posteingang! Der ENRD-Newsletter
vermittelt einen kurzen Uberblick tiber aktuelle und brisante Themen, Neuigkeiten und Veranstaltungen im Bereich der
Entwicklung des landlichen Raums in Europa.

WO ERHALTE ICH EU-VEROFFENTLICHUNGEN?

Kostenlose Verodffentlichungen:

Einzelexemplar:
Uiber EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu);

mehrere Exemplare/Poster/Karten:

bei den Vertretungen der Europdischen Union (http://ec.europa.eu/represent_de.htm),
bei den Delegationen in Landern auBBerhalb der Europdischen Union
(http://eeas.europa.eu/delegations/index_de.htm),

Uiber den Dienst Europe Direct (http://europa.eu/europedirect/index_de.htm)

oder unter der gebuihrenfreien Rufnummer 00800678910 11 (¥).

(*) Sie erhalten die bereitgestellten Informationen kostenlos, und in den meisten Féllen entstehen auch keine
Gesprachsgebiihren (auBer bei bestimmten Telefonanbietern sowie fiir Gesprache aus Telefonzellen oder Hotels).

Kostenpflichtige Veroffentlichungen:
Uiber EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu).



https://enrd.ec.europa.eu/
mailto:subscribe@enrd.eu
mailto:info@enrd.eu

ENRD online

ENRD-Website

A Alle Informationen Uber das ENRD und die Entwicklung des landlichen Raums in Europa sowie aktuelle
m Informationen tber Politik und Programme zur Entwicklung des landlichen Raums finden Sie auf der ENRD-

Website https://enrd.ec.europa.eu.

Halten Sie sich auf dem Laufenden Uber die neuesten Verdffentlichungen, thematischen Arbeiten und Veranstaltungen

des ENRD.

Soziale Medien des ENRD

Folgende soziale Medien stehen lhnen zur Auswahl:

Besuchen Sie die Facebook-Seite
des ENRD, um sich tber Beispiele fur
Verfahren der landlichen Entwicklung

aus der gesamten EU sowie Uber

Auf EURural YouTube konnen Sie
sich Videos zu Projekten der landlichen
Entwicklung und thematischen Fragen
ansehen.

N-3d-889-9T-T0-4M

Aktuelles und Trends zu informieren.

Werden Sie Mitglied der LinkedIn-
Gruppe des ENRD, wenn Sie Interesse
an Diskussionen, Debatten und

am Austausch tber die Politik zur
Entwicklung des landlichen Raums und
zu Fragen der Umsetzung haben.

Folgen Sie @ENRD_CP auf Twitter,
um sich Uber die EU-Politik zur
Entwicklung des landlichen Raums,
Neuigkeiten und Veranstaltungen zu
informieren.

ENRD-Kontaktstelle
Rue de la Loi/Wetstraat, 38 (bte 4)
1040 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

Tel. +32 2 801 38 00
info@enrd.eu
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